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Anexa 1, Ordin nr. 454 din 24.12.2018
V. Dandara,
Seful DRITS Riscani

RAPORT

cu privire la rezultatele inspectiei
a activitatii IET Singureni
Perioada inspectiei: 13-23 noiembrie 2018

Inspectia institutiei de educatia timpurie din satul Singureni a fost realizata in perioada 13-24 noiembrie 2018 in conformitate cu ordinul
DRITS Riscani nr. 360 din 01.11.2018. Controlul a fost realizat in baza unui sistem de indicatori, conform Agendei inspectarii a activitatii institutiilor
educationale.
In vederea evaludrii institutiei activitatea gradinitei a fost raportata la urmatoarele acte normative:
*  Codul Educatiei al RM (nr. 152 din 17.07.2014)
*  Codului Muncii al Republicii Moldova si Conventiei Colective de Munca;
e Codul de etica a cadrului didactic. Publicat: 18.03.2016 in Monitorul Oficial Nr. 59-67, art. Nr : 407;
*  Regulamentul privind inspectia scolara;
*  Planul inspectiilor pentru anul 2018-2019;
*  Organizarea procesului educational in Invatdmantul prescolar, primar si secundar general, anul de studii 2018-2019;
»  Standardele de invatare si dezvoltare pentru copilul de la nastere pana la 7 ani;



*  Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in Republica Moldova;
*  Ghidul 1001 de idei pentru o educatie timpurie de calitate;

*  Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de invatamant prescolar;

*  Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;

» Instructiunea cu privire la conditiile si modul de scutire de plata pentru intrefinerea in institutiile de educatie prescolara si in scoli;
* Regulamentul sanitar pentru institutiile de educatie timpurie.

OBIECTIVELE EVALUARII:

* Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat in domeniul invd fdmdntului (respectarea legislatiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat
referitoare la organizarea si desfdsurarea procesului educational prescolar);

*  Evaluarea calitdtii managementului educational;

* Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului prescolar;

* Identificarea dominantelor pozitive si generalizarea acestora in cadrul institutiei.

* Institutionalizarea copiilor, frecventa, alimentatia, cazuri de morbiditate etc.

Tehnici de investigatie in cadrul inspectiei: Instrumente de lucru:
» Verificarea documentatiei institutiei; e Agende de monitorizare;
» Asistente le activitati didactice si extracurriculare; e  Chestionar pentru cadre didactice;

» Observari asupra comportamentului copiilor in cadrul activitatilor cat si in

; _— e Fise de evaluare;
timpul altor momente ale zilei; ’

Anchete pentru educatori si parinti;

Evaluarea si autoevaluarea activitatilor desfasurate;
Verificarea documentatiei directorului institutiei;

Analiza de asistente efectuate la nivel de director;
Administrarea unor teste copiilor;

Analiza rezultativitatii procesului educational in institutie;
Utilizarea unor chestionare pentru parinti.

YVVVYVYVYYVYY

Echipa de control a fost constituitd din 6 evaluatori: colaboratorii Directiei invatdmant, 2 educatori de la IET nr. 2 Corlateni, conducétor nuzical de la
IET nr 1 Riscani si un medic de la Centrul de Sanatate Publica.




ASPECTELE MONITORIZATE:

La nivel de educator :

Proiectarea de scurta si lungd durata;

Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;

Trasarea si realizarea obiectivelor operationale;

Utilizarea formelor si metodelor adecvate temei si particularitatilor de varsta a copiilor;
Realizarea evaluarii formative in cadrul activitatilor integrate;

Perfectarea documentatiei educatorului;

Activitatea de autoinstruire si a dezvoltarii profesionale;

Proiectarea activitatilor integrate conform studiului tematic;

Realizarea activitatilor proiectate conform metodologiilor si strategiilor didactice moderne centrate pe copil;
Depistarea, monitorizarea si solutionarea problemelor depistate in cadrul procesului educational;
Portofoliul activitatii metodice;

Rezultativitatea procesului educational in cadrul pregatirii copiilor pentru scoala si viata sociala.

La nivelul directiei institutiei:

Realizarea cantitativa si calitativa a planului de activitate;

Varietatea formelor si metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
Potentialul didactic, pregatirea lor profesionala, gradele didactice, etc.;
Numarul de grupe, numarul de copii real existenti si institufionalizarea acestora;
Asigurarea mediului dezvoltativ in corespundere cu cerintele curriculare;
Realizarea calitativa a obiectivelor de referinta;

Perfectarea documentatiei institutiei prescolare,

Activitatea de control, dirijare si evaluare;

Asigurarea unui mediu educational favorabil;

Amenajarea cabinetului metodic, etc.;

Aspectul moral psihologic;

Asigurarea alimentatie de calitate;

Respectarea cerintelor sanitaro-igienice si personale;

Pregétirea de calitate a copiilor pentru viata si debut scolar.



INFORMATII GENERALE

Date generale

Denumirea institutiei: gradinita ,,Fluturas”
Raion: Rigcani

Localitate: Singureni

Perioada evaludrii: 13 — 23 noiembrie 2017
Tipul controlului:

Limba de instruire: . roméana

Telefon: 0-256-71-3-11

Adresa: MD, raionul Riscani, satul Singureni
E-mail: lunguliuba68 @mail.ru

Tipul de proprietate: de stat

Prezentare generala a
institutiei

1) Evolutia institutiei:
Anul infiintarii institutiei prescolare se dateaza cu 1962. Din anul fondarii si pdnd in prezent cladirea nu si-a schimbat
destinatia. In perioada anilor 1970-1996 au functionat 5 grupe. Incepdnd cu anul 1997 numdrul de grupe a scdzut si a atins
cifra 3 grupe. Pdna in anul 2006 institutia prescolara se afla la balansa intreprinderii agricole din localitate. Din anul 2016 si
pand in prezent se afld la balansa primariei Singureni. In anul curent de studiu functioneazdi 3 grupe cu un contingent de 84 de
copii.

2) Prezenta cladire este data in exploatare in anul,
Anul darii in exploatare a prezentei cladiri se dateaza cu anul 1962.

3) Capacitatea cladirii institutiei pentru COpii:
50 de locuri

4) Proportiile valorificate:
168 % dupa numarul de copii si 100% dupa spatiu,

5) Organizarea activitatii institutiei:
_1 schimb, 10,5 ore pe zi;

6) Numarul de grupe, dormitoare, sala de luat masa:
Institutia dispune de sali de grupa — 3 grupe,
dormitoare — 3 dormitor
sala de primit masa — masa se ia in sali de grupa
7) Prezenta silii de sport tip;

Institutia nu dispune de sala de sport.

8) Prezenta sali festive tip;
Institutia dispune de sala de festivitati adaptata.

9) Asigurarea cu lumina;
Iluminarea artificiald este bund. 1n anul 2011 a fost reinnoitd refeaua electricd. Iluminarea naturald corespunde normelor
sanitare igienice.



mailto:lunguliuba68@mail.ru

10) Asigurarea cu apa,
Pe parcursul anului de studiu grddinita este asigurata permanent cu apa. Edificiul este conectat la apeductul centralizat al
localitatii. La reteaua de apa este conectat blocul sanitare din institutie si blocul alimentar. Institutia la ziua controlului dispune
de apa calda doar in blocul alimentar.

11) in perioada rece a anului se incilzeste:
Sistema de incalzire functioneaza in baza gazului natural. Cazanul este instalat pe perete in blocul alimentar. Se incalzesc toate
incaperile din edificiul.

12) Telefonizarea /internetul:
Institutia este conectat la telefonia fixa si internet.
Institutia mai dispune de:
Blocul alimentar este intr-o stare bunada, institutia dispune de 3 terenuri de joaca amenajate cu inventar.

Evolutia cadrelor
didactice din institutie

Numarul total de cadre didactice (fara manager) = _7 , din ele:
a) Studii: superioare = 5 educatorti;
b) medii speciale = 2 educatori;
c) superioare incomplete = 0 educatori.
d) stagiu pedagogic: 0 — 3 ani = 1 cadru didactic, 3 — 8 ani = 1 cadre didactice, 8 — 13 ani =0 cadru didactic, 13 — 18 ani
= 3 cadre didactice, 18 — 25 ani = 0 cadre didactice, 25 si mai mult = 2 cadre didactice,
e) stagiul pedagogic mediu = 15,7 ani.
f) gradul didactic: superior = 0 cadre didactice, gradul | =0 cadre didactice, gradul Il =2 cadre didactice.
g) varsta medie a colectivului este de: 46,14 ani;
h) pensionari: 1 persoane;
i) discipline / ore predate de nespecialisti: 0 ore;
j) la 1 cadru didactic revine Th mediu 12 copii
K) unitati vacante (didactice, auxiliare):
La ziua controlului nu sunt unitdati vacante

Evolutia efectivului de
copii

Nr de copii la 01-09-2018: 76 copii
Veniti: 2 copii; Plecati: 8 copii
Nr de copii la data controlului:

grupe mica medie mare- Total
pregatitoare

Nr. de grupe 1 1 1 3

Nr. de copii 28 28 28 84

Total grupe 3

Total copii 84




REZULTATELE EVALUARII

N/ | Indicatori de Surse de verificare/dovezi Constatari

0 monitorizare

1. | Cadrul legal. - Codul Educatiei al RM; Codul Educatiei in varianta electronic si de tipar institutia
Prezenta si - Regulamentul de organizare si functionare a institutiei detine.
implementarea elaborat in baza Regulamentului-tip de organizare si Este prezent regulamentul de functionare al institutiei
actelor legislativ - | functionare a institutiilor de invitimant prescolar prescolare (varianta mai veche) si Regulamentul Intern.
normative in - Regulamentul Intern ME, MJ Regulamentul Intern este elaborat in baza CM al RM,
vigoare care - Organizarea procesului educational f7n invitidmantul | Conventie colective si contractului colectiv de muncad. In
reglementeaza prescolar n anul de studii 2018 - 2019; regulament sunt prevazute toate domeniile de activitate a
functionalitatea - ordine in vigoare privind functionarea institutiei; institutiei. Documentele sunt analizate la sedinta Consiliului
institutiei. - pasaportul tehnic al institutiei; Profesoral si aprobate la Consiliul de Administratie.

- prezenta autorizatiei sanitare s.a. documente Managerul dispune de sugestii metodologice ale organizarii
- nomenclatorul actelor legislativ-normative procesului educational pentru perioada ultimelor 6 ani.
Nu sunt elaborate ordine de catre managerul gradinitei privind
functionarea institutiei in noul an de studiu.
Copia Pasaportul tehnic se pastreaza la managerul institutiei.
Institutia detine Autorizarea de la CSP si ANSA. Documentele
se pastreaza la managerul institutiei.
Dispune de nomenclatorul actelor legislative-normative.

2. | Repartizarea - Fisele postului Fisele postului ale personalului gradinitei sunt prezente,
functionala dintre - Planul de activitate contrasemnate si se pastreaza in dosarele personale ale fiecarui
membrii - Ordin privind repartizarea atributiilor de functie si a angajat. Continutul fiselor de post corespund cerintelor si
administratiei sarcinii didactice acopera intreaga activitate a personalului gradinitei. Fisa
gradinitei, postului a managerului se pastreaza la primarie. Tn planul anual
colectivului de activitate nu sunt indicate atributiile managerului, cadrelor
profesoral si didactice.
personalului Ordin privind repartizarea atributiilor de functie nu se
auxiliar. elaboreaza.

3. | Proiectarea de - Program de dezvoltare, racordarea programului de Programul de Dezvoltare este elaborat pentru perioada 2017-

perspectiva a
activitatii
institutiei

dezvoltare a institutiei la Programul de dezvoltare a
invatdmantului din raion si la cerintele actuale,

Prezentarea Raportului privind implementarea
Programului strategic de dezvoltare la mijloc, la finele
implementarii

2021 in baza actelor reglatorii la momentul elaborarii. Se
pastreaza structura unei Strategii prin prezenta datelor generale,
prin analiza mediului intern (analiza SWOT) prin formularea
misiunii si a viziunii institutiei, prin elaborarea obiectivelor si a
activitatilor. Insa calitatea programului de dezvoltare lasa de
dorit. Programul nu acopera intregul spectru de activitate.




Actiunile proiectate sunt prea generale. Unele obiective nu sunt
relevante.

Programul este racordat slab la Programul raional de activitate.
Sunt prezente doar o mica parte din directiile strategice.

Pana la ziua controlului raportul privind implementarea
Programului de Dezvoltare nu s-a efectuat in cadrul Consiliului
de Administratie.

Proiectarea

Racordarea Planului anual la Programul strategic al

Planul anual de activitate este analizat la Consiliul Profesoral si

anuala a institutiei aprobat la Consiliul de Administratie.
institutiei. Proiectarea: Planul anual de activitate reflecta etapele procesului managerial
- sdptamanala ca proiectare, organizare, monitorizare si evaluare a procesului.
- lunara Este structurat pe compartimente, care se referd la mentinerea si
- trimestriala asigurarea controlului continuu si care prevede un plan referitor
- Ritmicitatea, sistemul si eficacitatea masurilor | la activitdtile de control intern, la tematica Consiliilor
trasate in toate tipurile de proiecte; Profesorale si Consiliului de Administratie, activitatea
- Raportul - sinteza privind indeplinirea Planului din | metodica, realizarea parteneriatului comunitar, asigurarea unui
anul precedent de studii mediu securizat in institutie.
- Respectarea procedurii de valorificare a activitatilor | Planul anual de activitate este racordat la Programul de
proiectate dezvoltare la un nivel satisfacator.
- Agendele/proiectele individuale (pentru 5 ani de | La managerul institutiei se atestd proiectarea saptamanala
activitate) individuala. E necesar ca proiectarea data sa fie structurata.
Managerul detine si de proiectarea lunard a activitatii institutiei
pentru perioada anului de studiu 2018-2019. Activitatile sunt
aduse la cunostinte in cadrul sedintelor operative.
Se respecta ritmicitatea actiunilor trasate si realizarii lor.
Majoritatea activitatilor proiectate sunt realizate.
Raportul sinteza privind indeplinirea planului anual de
activitate este prezent in planul anual de activitate si se aduce la
cunostinta n cadrul Consiliului Profesoral.
Accent in raport se pune pe realizari. Nu sunt indicate
problemele cu care se confrunta institutia si nici cauzele lor.
Planul se realizeaza la 90%. Majoritatea activitatilor proiectate
se realizeaza in termeni stabiliti.
Proiectele anuale sunt prezente pentru perioada ultimilor 5 ani.
Eficienta - actualitatea problemelor planificate; Consiliul de Administratie se desfasoara ritmic, o datd pe luna,

activitatii

realizarea sedintelor;

abordand probleme de ordin organizational, aprobarea planului




Consiliului de
Administratie

- corectitudinea hotararilor;
- evidenta indeplinirii deciziilor adoptate
- asigurarea transparentei procesului decizional

de activitate si a regulamentelor, institutionalizarea copiilor,
organizarea procesului de alimentatie, pregatirea catre sezonul
rece, respectarea regulamentelor si instructiunilor, respectarea
cerintelor sanitaro-igienice, etc. Materialele si informatiile se
pastreaza reglementar. La sedinte, dupa caz, sunt invitati
cadrele didactice, parinti, reprezentanti APL. Sedintele sunt
protocolate in registrul proceselor verbale care este paginat,
sigilat. Hotararile necesitd de a fi perfectate. Se duce evidenta
indeplinirii deciziilor adoptate. Transparenta nu se asigura
completamente.

Consiliul de Administratie din institutie indeplineste
completamente prerogative sale, stipulate Tn regulamentul de
activitate a institutiel.

Eficienta
activitatii
consiliilor
profesorale:

- actualitatea problemelor planificate;

- realizarea sedintelor;

- corectitudinea hotararilor;

- evidenta indeplinirii deciziilor adoptate

- asigurarea transparentei procesului decizional

Anual sunt planificate cate 5 sedinte ale Consiliilor profesorale.
Problemele puse in discutie sunt actuale si sunt racordate la
obiectivele proiectate. Predomina Iintrebdrile teoretice.
Sedintele Consiliului Profesoral sunt realizate sistematic si
adeverite prin procese verbale, care se inregistreaza in registrul
proceselor verbale. Registrul este cusut, paginat si Sigilat.
Inscrierea proceselor verbale se realizeazi in baza structuri
recomandate cu indicarea ordinei de zi, mersul activitdtii, a
hotararilor aprobate si semnatura secretarului si a presedintelui
CP. Corectitudinea elabordarii hotararilor CP lasa de dorit. E de
mentionat cd se duce evidenta indeplinirii hotararilor adoptate.
Transparenta procesului decizional nu este asigurat pe deplin.
De la inceputul anului de studiu si pana la momentul evaluarii
au fost desfasurate 2 sedinte ale CP.

Eficienta
activitatii orelor
metodice:

- actualitatea problemelor planificate;

- realizarea sedintelor;

- corectitudinea recomandarilor;

- evidenta indeplinirii recomandarilor

- asigurarea transparentei procesului decizional

Anual sunt proiectate 3 ore metodice. Tematica orelor metodice
coreleaza cu tematica CP si sunt o parte componentd a CP, care
la randul lor au drept scop realizarea obiectivelor generale
proiectate pentru anul de studiu 2018-2019. Insa nu se respecta
pe deplin consecutivitatea temelor abordate, care partial
acopera necesitatile cadrelor didactice.

Pe parcursul ultimelor ani s-au abordat si probleme metodice
privind organizarea si desfasurarea procesului educational. In
cadrul orelor metodice se discuta cel putin o intrebare teoretica.




Intrebari cu caracter practice sunt abordate mai putine.
Sedintele sunt inregistrate in registru de procese verbale care
necesitd de a fi perfectat. Procesele verbale inregistrate sunt
sirace in continut. In ele nu se reflectd activitatea cadrelor
didactice, ceia ce tine de dezbaterea problemelor abordate la
sedintd. Recomanddrile elaborate sunt formulate mai putin
concret si specific problemelor discutate. Transparenta
procesului decizional se realizeaza la un nivel satisfacator.

Controlul intern:

tipurile de controale planificate;

calitatea proiectarii obiectivelor controlului
ritmicitatea si sistemul controlului intern
monitorizarea tuturor domeniilor de dezvoltare,
ariilor curriculare

respectarea procedurii de organizare si desfasurare a
controlului intern

Calitatea controalelor infaptuite:

calitatea notelor de control

materialul analitic sistematizat

Tmbinarea controlului cu ajutorul metodic

Pentru anul de studiu 2018-2019 sunt planificate diferite tipuri
de control care sunt stipulate in capitolul ,,Control intern” al
planului anual de activitate. Acest capitol include diverse tipuri
de controale ca: controale tematice, operative, personale,
episodic, curente si alte. Rezultatele controalelor sun discutate
in cadrul Consiliilor profesorale si Consiliilor administrative.
Managerul institutiei evalueaza sistematic procesul educational
din institutiei prin intermediul controalelor efectuate cat si prin
intermediul asistarilor la activitati didactice sau a momentelor
de regim (primirea copiilor, lucru la panou, gimnastica de
dimineatd, plimbarile, primirea mesei, etc.). Astfel controlul
intern vizeaza mai mult aspecte ale activitatii educationale. Pe
an sunt acoperite 2-3 domenii de dezvoltare sau de activitate.
Controalele tematice sunt anuntate din timp de catre managerul
institutii la sedinte operative. Nivelul realizarii controalelor este
satisfacator. Materialele analitice elaborate includ constatari si
mai putin analiza.

Controale tematice realizate se imbind reusit cu acordarea
ajutorului metodic si consultatia.

Informatiile sunt sistematizate si se pastreazd in mape
respective.

Sistema
asistenta:

de

Numairul de asistente realizate de membrii
administratiei pe parcursul a 5 ani (registrele pentru
5 ani)

calitatea propunerilor si concluziilor

evidenta indeplinirii acestor propuneri (asistente de
revenire)

Managerul institutiei dispune de evidenta de asistente realizate
pe parcursul ultimilor 7 ani. Pentru perioada anilor 2015-2018
asistente sunt inregistrate pe fise de analiza a activitatii
desfasurate de cétre educator. Numdrul de asistente realizate
pentru perioada indicata este suficient. Fiecare fisd contine
recomandari pentru depasirea rezervelor depistate in realizarea
procesului educational. Solutionarea rezervelor depistate se




discuta cu cadrele didactice individual. E necesar de a proiecta
perioada de redresare a rezervelor. Accentul se pune atat pe
asistenta la activitati integrate cat si pe asistentd la momente de
regim. Din cauza numarului redus de asistente sunt cuprinse
mai putine domenii de dezvoltare, ariile curriculare si
momentele de regim. Fiecare asistentd necesita sa contina 2-3
recomandari. Calitatea formularii recomandarilor este buna.

10.

Activitatea
metodica

Documente normativ — reglatorii

Planificarea activitatii de formare continue
Activitatea de formare continua a cadrelor didactice
la nivel de institutie

Desfasurarea procesul de atestare a cadrelor
didactice

Activitatea de formare continud 1in institutii
specializate

Corelarea AM - Cl

Amenajarea Centrului Metodic

Activitatea metodica din institutie este organizata si desfasurata
in baza documentelor normativ - reglatorii.

Planificarea activitatii metodice in institutie este parte
componenti a planului managerial. in scopul

asigurarii s1 monitorizarii eficiente a activitatii didactice si a
performantelor cadrelor didactice sunt planificate activitati de
formare a cadrelor, orientate spre dezvoltarea performantelor
profesionale, cu diverse forme de organizare si tematici
abordate. Activitatea metodica decurge in baza Programului de
activitate al institugiei si confine obiective indreptate spre
diminuarea dificultatilor atestate. Activitatea de formare la
nivel institutional se desfasoara in cadrul orelor metodice, prin
participarea sistematica la Consilii profesorale, seminare,
consultatii, prin proiectarea si desfasurarea activitatilor
demonstrative, prin asistente si interasistente la activitati
didactice si extracurriculare, prin elaborarea diverselor
comunicari teoretice, materialelor didactice si demonstrative.
La nivel raional cadrele didactice si manageriale participa
sistematic la intrunirile metodice, la seminare de formare si
instruire.

Atestarea cadrelor didactice se realizeaza in baza
Regulamentului. Informarea cadrelor didactice referitor la
cerintele Regulamentului de atestare se realizeaza in cadrul
sedintelor consiliului profesoral si in cadrul consultatiilor
individuale. Din 8 membri ai colectivului didactic - doar 3
(37%) sunt detindtori ai gradelor didactice. Documentatia cu
privire la atestarea cadrelor didactice sunt intocmite conform
cerintelor stipulate in Regulamentul de atestare a cadrelor
didactice. Procesul de atestare este reflectat in procesele verbale




ale consiliului profesoral. Portofoliile de atestare ale cadrelor
didactice supuse atestarii, in general, corespund cerintelor.
Cadrele didactice detin portofoliul personal pentru dezvoltarea
personald, ca instrument care pune in evidenta traseul de
dezvoltare profesionala, competentele, atitudinile dobandite in
diferite contexte si care contin materiale pentru toate domenii
de activitate ale educatorului.

Perfectionarea cadrelor didactice in institutii specializate se
realizeaza in conformitate cu planul de perfectionare elaborat
pentru 5 ani. Cursurile de perfectionare pe parcursul ultimilor 2
ani au fost frecventate de 6 cadre didactice (75%).

Aspecte metodice ale obiectivelor proiectate se includ n
controlul intern, se realizeaza controale tematice. Activitatea de
control se imbina cu cea metodica si prin asistari la sedintele
OM, la activitati publice, la activitati de formare. Institutia nu
dispune de cabinet metodic. Toate activitatile metodice se
desfasoara in cabinetul directorului.

Insa in activitatea metodica se denoti si niste rezerve.

Nu se studiaza experienta avansata a cadrelor didactice.
Tematica OM este selectata spontan. Activismul cadrelor
didactice lasd de dorit. Intreaga activitate este orientatd mai
mult spre teoretizarea si mai putin spre activitati practice.

11.

Constituirea si
activitatea
Consiliului de
etica

Ordinul cu privire la constituirea Consiliului de etica

Extrase din procesele-verbale ale sedintelor:
Consiliul profesoral (2)

Consiliul de administratie (1)
Organizatia sindicala (1)

- Adunarea generala a parintilor (1)

Proces-verbal al sedintei cu cadrele didactice: discutarea
Proiectului regulamentului-tip al Consiliului de etica

Planul de lucru al Consiliului de etica

Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de etica

Ordin cu privire la interzicerea colectarilor ilicite de bani

Registrul sesizarilor/petitiilor

Consiliul de etica al institutiei a fost constituit prin ordinul
directorului nr. 08 din 17.10 2016.

Temeiul ordinului nominalizat confirma ca s-a respectat
procedura de completare a Consiliului de etica. Insa procesele
verbale respective ale sedintelor nu denotd acest fapt din simple
considerente cd ele nu au fost prezentate de managerul
institutiei.

In cadrul sedintei a Consiliului de etica s-a discutat cu cadrele
didactice Regulamentul - tip al Consiliului de etica. Proces
verbal intocmit la data 10.11.2016.

Este prezent planul de lucru al consiliului de etica.

Institutia dispune de Registrul de procese - verbale al
Consiliului de etica, sunt inregistrate 5 procese — verbale din
anii precedent si unul din anul curent de studiu. Tn anul curent
de studiu s-a pus in discutie ,,Vreau sa cresc fara violenta”.




Este Intocmit Registrul sesizarilor / petitiilor. Pana la ziua
controlului nu sunt inregistrate petitii.

12. - Lanivel de planificare, realizare, impactul, in In planul anual de activitate sunt proiectate actiuni in vederea
perspectiva realizarii parteneriatului cu familia si gimnaziul din localitate.
- Lucrul cu parintii si implicarea lor in viata gradinitei | Majoritatea activitatilor proiectate se realizeaza pe parcursul
(nr de vizite, consilieri, proiecte implementate in anului de studiu. Sistematic sunt organizate sedinte cu parinti la
colaborare cu parintii) nivel de grupa si adunari generale. Tn cadrul lor sunt puse in
- Colaborarea cu APL discutii diverse teme orientate spre educatia copiilor,
- Transparenta activitatilor (pagina WEB, buletine particularitatile de varsta ale copiilor, comunicarea eficienta cu
informative, sondaje...) copii, adaptarea si pregatirea pentru scoald, educarea
- Organizarea dezbaterilor pe marginea proiectelor de | comportamentului etc. Toate temele subt axate pe educatia
Relatii de politif:i gducationale, informgreel cgdrelor didactice, prilr.ent'alé. A}J fost desfasurate s1 sedinte de i'nformare a
parteneriat dintre a parintilor cu actele normative in vigoare. pgrln‘gllor pr1V‘1.nd modul de sesizare a cazur119r suspecte de'
e violentd, neglijare, exploatare si trafic al copiilor, precum si
institutie si ’ A . . e
scoalé: dintre Cadrul'legal in QOanlq. ‘Impact'u} in urma 'acesto'r 'acwt1V1ta‘,c1 tine
aradinita si fle sc‘hlmbarea.lm.aglnel 1nst1‘Fu‘g1e1 in directia pozitiva, .
; implicarea parintilor in solutionarea unor probleme stringente,
comunitate . T S o .. D
schimbarea atitudinii comunitatii fata de activitatea institutiei.
In urma realizarii sedintelor cu parinti sunt elaborate procese
verbale. Continutul lor uneori lasa de dorit. Hotararile luate
sunt mai putin concrete si necesita de a fi redactate.
In ultimul timp datorita parteneriatului eficient cu APL s-au
imbunatatit conditiile in institutie. Acest lucru se reflecta in
activitdtile comune realizate la nivel de localitate si in
sustinerea permanentd a gradinitei de catre APL.
Pagina WEB institutia nu dispune. De asemenea nu dispune
nici de buletin informativ.
13. Evaluarea /reevaluarea copiilor cu CES; In gradinita copii cu cerinte educationale speciale nu sunt

Promovarea si
dezvoltarea
educatiei
incluzive

Starea documentatiei privind promovarea si dezvoltarea
educatiei incluzive la nivelul CDS si manager

inregistrati.

Managerul nu detine de lista copiilor cu nevoi speciale de
varsta prescolara, deoarece in localitate nu sunt inregistrati
astfel de copii.

Din convorbire cu cadrele didactice si managerul dumnealor
sunt predispusi de a lucra cu astfel de copii.

La ziua controlului directorul dispunea de metodologia de lucru
cu copii CES.




14. - Sondaje Ordine de stimulare, pedeapsa nu au fost emise.
- Ordine de stimulare, pedeapsa Disciplina de munca este adecvata desfagurarii activitatii
. - Activismul cadrelor educationale;
Climatul . : ) . . .
psihologic n - Motivarea cadrelor Climatul psihologic este apreciat ca pozitiv;
colectiv - Fluctuatia cadrelor (cauza) Echipa manageriala este perseverenta in rezolvarea
problemelor, este principiala.
Activismul cadrelor didactice se manifestd prin participarea
activa in cadrul procesului decizional.
15. - Proiecte implementate pe parcursul a 5 ani, sursele, | Reparatie capitala a edificiului s-a realizat in anul 2011. S-a
sumele alocate. reparat acoperisul, s-a realizat reparatia capitala a blocurilor
- Sponsorizari sanitare si a blocului alimentar. S-a reinnoit, apeductul,
- Donatii canalizatia. A fost schimbata reteaua electrica in institutie. Au
- Rezerve/Obiective de imbunatétire fost schimbate toate usile si ferestrele termopan, au fost tencuiti
. peretii din interiorul cladirii si din afara ei. Blocul alimentar
Activitatea de ’ y L . e
. oo este conectat la apa calda de la cazan. Suma investitiilor
imbunatatire a A . . . Ve
. . constituie circa 1 milion lei. Sursele de finantare ale investitiilor
bazei material- . A :
. capitale sunt FISM, bugetul primarie si parintii (resurse
tehnice a ’ ’
institutiei umane).
Baza materiala a institutie a fost completata cu mobilier pentru
cadre didactice, lingerie de pat, perne, plapome, utilaj
tehnologic pentru blocul alimentar, vesela de pregétit bucate si
de luarea mesei si mijloace TIC. Au fost amenajate terenurile
de joaca, construite 2 pavilioane. Suma investitiilor in ultimii
ani constituie peste 120 mii lei.
16. Acordul Centrelor de Sanatate Publica, prin eliberarea Respectarea regimului sanitaro-epidemic in institutie este
de catre acestea a Autorizatiei sanitare de functionare a asigurat prin utilizarea detergentilor, dezinfectantilor.
institutiei de invatamant nu mai tarziu de 1 septembrie al Copii au acces la apa potabila de calitate ,,OM”;
anului in curs (Hot. de Guvern nr.21 din 29.12.2005) Sunt asigurate conditiile de respectare a igienei personale a
Conditiile Respectarea cerintelor sanitaro - igienice de instruire in | copiilor si personalului gradinitei;

sanitaro - igienice
din institutie

institutie.
Asigurarea medicald, dotarea cabinetului
Medical.

Blocul sanitar este dislocat in incinta institutiei, corespunde
cerintelor la un nivel satisfacator, dar lasa de dorit numarul de
closete care este foarte mic.

Sistemul de canalizare functioneaza;

Institutia dispune de cabinet medical,

Dispune de unitate de asistent medical care activeaza pe 0,5
unitati.




Institutia este asiguratd cu medicamente pentru acordarea
primului ajutor, care se pastreaza in cabinetul managerului,
Nivelul cazurilor de imbolnaviri este mai mic decat media pe
raion. Este elaborat un plan de masuri concrete privitor la
profilaxia maladiilor §i supravegherea dispensard care este
prezent in planul anual de activitate.

17.

Alimentatia
copiilor

Prezenta actelor legislativ-normative.

Elaborarea meniurilor.

Implementarea actelor reglatorii de catre directorul
Institutiei.

Ordinul cu privire la constituirea Comisiei de triere
(constituita anual la inceputul anului scolar sau
calendaristic prin ordinul directorului institutiei.
Recomandari pentru un regim alimentar sanatos si
activitate fizica adecvata in institugiile de invatamant
din Republica Moldova, Ordinul MS nr. 638 din
12.01.2016, capitol IV, pct.25).

Actiuni cu privire la activitatea Comisiei de triere.
Depozitarea produselor alimentare in incdperi sau
spatii special amenajate, protejate de daunatori, dotate
cu instalatiile i utilaj necesare pentru asigurarea
controlului conditiilor de temperatura, umiditate,
ventilatie (Hotararea Guvernului Nr.1209 din
08.11.2007 cu privire la prestarea serviciilor de
alimentatie publica).

Institutia dispune de documentele si actele normative necesare
pentru reglementarea i organizare a alimentatiei copiilor.
Instantele de resort periodic verifica starea
sanitar-igienica a blocului alimentar, depozitului pentru
pastrarea produselor alimentare. Alimentatia este organizatd in
baza transferului de la Ministerul Finantelor si a contributiei de
la parinti. Pentru anul 2018, normele financiare per copil pe zi
n mediu au atins cota de 26,25 lei, dintre care 17,4 lei din
transferuri si 8,75 lei din contul parintilor. La ziua controlului
normele financiare alimentare per copil pe zi au fost respectate
conform ultimilor modificari: din transfer 17,40 lei si din contul
parintilor 8,75 lei.
Problema alimentatiei copiilor este discutata in cadrul
Consiliului de administratie, meniurile au fost elaborate
conform cerintelor stipulate in ordinul MS, coordonate cu CSP.
Directorul detine de ordinul cu privire la constituirea comisiei
de triere. Un exemplar al ordinului se pastreaza Tn mapa cu
ordinele directorului cu privire la activitatea de baza, inregistrat
in registrul de evidenta a ordinelor cu referire la activitatea de
baza, al 2-lea exemplar de ordin este anexat la registrul de
rebutare a bucatelor.
Comisia de triere monitorizeaza procesul de receptionare a
produselor alimentare si materiei prime la depozit, bloc
alimentar, a bucatelor finite.
Monitorizeaza comanda de produse alimentare la depozit si
soldul de produse alimentare.
Zilnic se colecteaza probe diurne conform meniurilor de
repartitie, care sunt pastrate in frigider. Probele diurne se
colecteaza in cantitatea:

- bucate portionate — 1n cantitatea deplina;




- gustarile reci, felul I, garniturile, felul 11, alte bucate —
nu mai putin de 100 gr.

Meniurile pentru alimentatia copiilor sunt intocmite in baza
meniului model, elaborat anual pentru 10 zile si coordonat cu
CSP Riscani. Meniul de repartitie zilnic este semnat de catre
bucitar, asistentul medical si managerul institutiei.
Depozitarea produselor alimentare se efectueaza in incaperi
separate si sunt protejate de daunatori. In ambele incaperi
aerisirea se efectueaza prin deschiderea ferestrelor. Produsele se
pastreaza in conditii adecvate cu respectarea regimului de
temperaturd si a umiditatii aerului. Depozite sunt dotate cu
stelaje unde se pastreaza produsele diferentiat. Proceduri de
depozitare si pastrare a produselor alimentare se respecta.
Responsabil de primirea si depozitarea produselor alimentare
este numit managerul institugiei.
Blocul alimentar este, despartit pe zone si este dotat cu
mobilierul si vesela necesara. Zonele si vesela sunt marcate,
fluxul tehnologic nu se Incalca. Bucataria este asigurata cu apa
rece si calda curgatoare, este instalat boiler. Mancarea se
prepara la aragaz. Se duce evidenta zilnica a temperaturii din
frigidere.

18.

Perfectarea
documentatiei ce
tine de personal
Nomenclatorul
actelor aflate Tn
institutie

Documentatia institutiei repartizata in mape
Mapele contin nr. de ordine din Nomenclatorul institugiei

Managerul detine de nomenclatorul documentatiei institutiei.
Amenajarea documentatiei institutiei conform nomenclatorului
este n proces de realizare.

Regulament de
ordine interna

Aprobarea si discutarea regulamentului
Titlul VII din Codul Muncii

Regulamentul de ordine intern este prezent. Calitatea continutului
este satisfacatoare. Majoritatea capitolelor si articolelor corespund
cerintelor. Regulamentul de ordine intern este aprobat la Consiliul de
Administratie. Hotararea privind aprobarea este nscrisa in cartea
proceselor verbale.

Registrul de
evidenta al
personalului

Registrul cusut, sigilat, stampilat, numerotat
Contine urmatoarele rubrici:

Numele/ Prenumele

. Data, luna, anul nasterii

. Bl (seria, numar)

Managerul dispune de registrul de evidentd al personalului, este
sigilat.
Se completeaza sistematic. Lipsesc doar unii indicatori.




Diploma (seria, numar, data eliberarii)

Statut de tanar specialist Specialitatea conform
diplomei Functia la care este angajat Adresa / tel. de
contact

Asigurarea Listele persoanelor angajate / eliberate (tipizate) De asigurarea medicala a angajatilor se ocupa primaria.
medicala a Registrul eliberarii politelor medicale Registru eliberarii politelor medicale se pastreaza la primarie.
angajatilor

Dosarele Prezenta si aranjarea actelor in dosar (in ordine cronologica) | Dosarele personale ale angajatilor sunt completate conform
personale ale Formularele din dosar se completeaza de salariat cerintelor si se pastreaza cu acces limitat - Tn biroul
angajatilor » Mapa (identice) \ directorului.

* Fisa personala / fotografie

*  MR-2 Formular tipizat

« Curriculum vitae

« Buletinul de identitate (autentificat)

» Diploma de studii (autentificata)

* Adeverinta de plasament in cdimpul muncii (TS) - copia
« Copia certificatului de grad manag./didactic

* Reciclari/ Perfectionari

* Carnetul de munca (xerox)

» Certificatul de casatorie (la necesitate)

» Cerere / Extras ordin

* Contract individual de muncd - (se completeaza de
angajator)

Actele din dosare sunt aranjate in ordine cronologica.

Toti angajatii detin fise de post perfectate conform cerintelor in
vigoare. Fisele sunt avizate de director si semnate de
colaboratorii institutiei.

Fisele de post ale angajatilor sunt reactualizate cu includerea
prevederilor Codului educatiei si ale Codului de etica al
cadrului didactic.

Arhiva dosarelor

Prezenta arhivei (75 de ani)

Arhiva dosarelor nu este perfectata.

salariatilor Aranjarea mapelor in arhiva Managerul detine de un pachet de documente mic.
Documentatia 1) Demersul directiei scolii (copia) f) Listele pe ani a tinerilor | Cadre didactice cu statut de tanar specialist nu sunt in gradinita
tinerilor specialisti I) Angajamentele semnate de tinerii specialisti de copii.

specialisti / (pentru 3 ani de activitate)

practicantilor

Contractele Corectitudinea perfectarii contractelor individuale (C.I.M.) In institutie activeaza 15 persoane ce detin contracte individuale
Individuale de Prezenta si corectitudinea perfectarii acordurilor suplimentare | de munca (8 cadre nondidactice). Contractele individuale de
munca (AS) munca se intocmesc reglementar, indicandu-se termenii, functia

Prezenta si corectitudinea perfectarii CIM cu tinerii
specialigti Durata angajarii

la care este angajat salariatul. Sunt semnate de angajator si
salariat.




Functia (salariu deplin/ne deplin)

De baza /prin cumul »Durata concediului (nr. zile)
Semnatura angajatorului si salariatului, Prezenta stampilei
Registrul de evidenta al contractelor individuale de munca

Registrul tipizat de evidenta al CIM se elaboreaza.
Corectitudinea completarii se atesta.

Carnetele de

Securitatea - conditiile de pastrare a carnetelor
Corespunderea intocmai cu Hotararea de Guvern 1449 din

Toti angajatii detin carnete de munca de model nou, inscrierile

munca din carnete sunt corecte, toate rubricile completate. IDNP /
24-1,2:2007 o IDNO sunt indicate.
,.,p d zvmdccgrr :(i?%(ﬁig u::lgfnpl(g[g?i(ia (:TLhZ)Ii mba de stat, cu pix Schim‘t?éri}e_intervenite se efectueaza la timp (numele, studiile,
negru) perfectionarile etc.)
. Toate rubricile completate conform HG 1449
. Prezenta inscrierilor la modificarile intervenite
(concedii, schimbarea functiei, cumul)
. Indicarea IDNO/ IDNP
Registrul de Corespunderea intocmai cu Hotararea de Guvern 1449 din Registrul de evidentd al carnetelor de munca ne este.

evidenta al
carnetelor /
formularelor

24.12.2007
., privind carnetul de munca ” (anexa 1 2)
Eliberarea temporara a carnetelor

Registrul de
ordine pe
personal ”P”
(angajare,
demisii, concedii
de toate tipurile)

Numerotat, cusut, sigilat si autentificat prin semnatura si
stampila conducatorului

Numerotatia cu incepere de la 01 ianuarie a fiecarui an
calendaristic

Prezenta Temeiului Legal la emiterea ordinelor (articolele din
Codul Muncii, diverse certificate, alte acte normative)
Corectitudinea formularii ordinelor

Semnarea ordinelor de catre angajator

Semnarea ordinelor de catre salariati

Registrul este prezent. Este sigilat. Ordinele emise nu
corespund totalmente cerintelor in vigoare. La unele ordine
lipseste temeiului legal.

Majoritatea ordinelor sunt aduse la cunostinta salariatilor sub
semnaturd. Stampila este aplicata pe toate ordinele.

Registrul de
ordine al
activitatii de baza
”A”

Numerotat, cusut, sigilat si autentificat prin semnatura si
stampila conducatorului

Numerotatia cu incepere de la 01.09

Prezenta ordinelor la fiecare inceput de an scolar Aprobarea
listelor tarifare

Aprobarea obligatiunilor functionale (obligatiunile nu se scriu
de fiecare an in registrul de ordine)

Cu referire la situatia anti incendiara etc.

Prezenta Temeiului Legal la emiterea ordinelor (articolele din
Codul Muncii, diverse certificate, alte acte normative)
Corectitudinea formularii ordinelor

Registrul se detine, este sigilat.

Ordinele emise sunt formulate clar, corect fara abateri, cu
specificarea temeiului legal.

Ordinele de aprobare a listelor tarifare sunt prezente.




Semnarea ordinelor de catre angajator
Semnarea ordinelor de catre salariati (dupa caz)

Evidenta munci Prezenta tabelelor lunare de evidenta a muncii salariatilor; Ta.be]e.h.mare de pontaj a salariatilor sunt intocmite si transmise
salariatilor Registru de evidenta a orelor suplinite de catre educatori. primariet. . . . 5 .
Managerul detine de registru de evidenta a orelor suplinite de
catre educatori.
Documentatia Mapele cu copia actelor expediate (cu indicarea nr. de Actele emise de DRITS si de alte organe ierarhic superioare se
receptionata / | inregistrare) inregistreaza si se pastreaza in mapa documentelor receptionate.
expediati Prezenta documentatiei receptionate (circulare, scrisori etc.) Sunt aduse la cunostinta angajatilor.
cu indicarea nr. de inregistrare; Actele expediate sunt inregistrate. Unele copii ale actelor se
Aranjarea 1n ordinea cronologica a actelor in mape pistreaza de catre managerul institutiei.

Semnatura de executare

Concluzii generale
privind activitatea
manageriala

Activitatea institutiei de educatie timpurie ,,Fluturas” Singureni se desfasoard in baza documentelor de politica educationala ce
vizeazd domeniul educatiei timpurii. Documentatia institutiei se gestioneaza conform nomenclatorului. Organele de conducere
ca Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral se desfasoara conform planului bine stabilit, oglindit in proiectarea anuald a
institutiei si corelata cu obiectivele generale proiectate pentru anul de studiu 2018-2019. Institutia detine de Programul de
dezvoltare pentru perioada anilor 2017-2021. Pentru anul 2018-2019 este elaborat un plan de activitate care este racordat la un
nivel satisfacator la Programul de dezvoltare. Prezentul plan tinde spre dezvoltarea durabila a procesului educational din
institutie, a unei educatii de calitate pentru toti copii de varsta prescolara si la obtinerea unor performante maxime cu cheltuieli
minime. Tn baza planului anual de activitate sunt proiectate planurile lunare si saptimanale. Proiectarile date poarta mai mult
caracter individual si mai putin institutional. Proiectarile nominalizate reflectd mai mult activitatea individuala a managerului si
mai putin activitatile la nivel de institutie. Activitatea de control si dirijare este realizatd prin intermediul Consiliului de
Administratie si a Consiliului Profesoral. Ambele organe activeaza in baza planului de activitate aprobat la inceputul anului de
studiu. Sunt clar delimitate si exercitate, Indeosebi 1n ultima perioada, atributiile Consiliului profesoral si de administratie.
Sedintele sunt realizate conform datelor stabilite si sunt Inregistrate in registrele de procese verbale, care la randul lor sunt
cusute, paginate si sigilate. Inscrierea proceselor verbale se realizeaza in baza structurii recomandate cu indicarea ordinii de zi,
mersul activitatii si hotdrarilor. Fiecare proces sunt semnate de secretar si presedinte. E de mentionat ca se duce evidenta
indeplinirii hotararilor adoptate. Transparenta procesului decizional nu este asigurat pe deplin. In cadrul activititii metodice a
institutiei sunt realizate anual 3 sedinte ale orelor metodice. Evidenta realizarii sedintelor se efectueaza prin intermediul
inregistrarii a proceselor verbale. In scopul evaluarii calitatii realizarii procesului educational managerul institutiei a proiectat un
sistem de control care este oglindit in Planul anual de activitate in capitolul ,,Control intern”. Acest capitol include diverse tipuri
de controale ca: controale tematice, operative, personale, episodic, curente si alte. Rezultatele controalelor sun discutate in
cadrul Consiliilor profesorale si Consiliilor administrative. Controlul intern vizeaza mai mult aspecte ale activitatii educationale.
Pe an sunt acoperite 2-3 domenii de dezvoltare sau de activitate. Materialele analitice elaborate includ constatari si mai putin
analiza. Informatiile sunt sistematizate si se pastreaza in mape respective. Planificarea activitatii metodice in institutie este parte
componenti a planului managerial. in scopul asigurarii si monitorizarii eficiente a activitatii didactice si a performantelor
cadrelor didactice sunt planificate activitati de formare a cadrelor, orientate spre dezvoltarea performantelor profesionale, cu




diverse forme de organizare si tematici abordate. Atestarea cadrelor didactice se realizeaza in baza Regulamentului. Informarea
cadrelor didactice referitor la cerintele Regulamentului de atestare se realizeaza in cadrul sedintelor consiliului profesoral si in
cadrul consultatiilor individuale. Din 8 membri ai colectivului didactic - doar 3 (37%) sunt detinatori ai gradelor didactice.
Documentatia cu privire la atestarea cadrelor didactice sunt intocmite conform cerintelor stipulate in Regulamentul de atestare a
cadrelor didactice. In institutie activeaza Consiliul de etica in baza ordinului directorului si in baza Regulamentului de activitate
ale consiliului de etica, dar prezenta lui este mai mult formala. Este prezent planul sedintelor Consiliului de etica. Problemele
puse in discutie tin mai mult de probleme ce vizeaza neglijare, violenta si abuzul fasa de copii de varsta prescolara. Cazuri de
sesizari, petitii Consiliul de etica nu a inregistrat. Parteneriatul IET cu APL, parinti si gimnaziu este oglindit in planul anual de
activitate. Adunarile de parinti sunt realizate sistematic. Tematica lor este diversa. Sunt perfectate procesele verbale ale
adundrilor de parinti. Majoritatea activitatilor proiectate sunt realizate. Parteneriatul cu gimnaziul este axat mai mult pe
interasistente, pe activitati de tipul ,,Ziua usilor deschise”, pe realizarea discutiilor cu tematica ,,Gradul de pregatire ale copiilor
pentru scoala”, activitati de caritate. Climatul psihologic este apreciat ca pozitiv. Cele mai mari investitii au fost efectuate in anul
2011 prin implementarea proiectului de renovare a institutiei finantat de FISM Moldova in sumi de 1 milion de lei. In ultimii ani
au fost procurate mobilier pentru educatori, lingerie de pat, perne, plapome, utilaj tehnologic pentru blocul alimentar, vesela de
pregatit bucate si de luarea mesei si mijloace TIC. Au fost amenajate 2 terenuri de joacd cu inventar necesar. Suma investitiilor a
constituit 120 mii lei din bugetul institutiei si a primariei. Procesul de alimentare a copiilor in IET este organizat in baza actelor
normative. Alimentatia copiilor este monitorizatd de managerul institutiei si asistent medical. Se alimenteaza 84 de copii, de 3
ori pe zi. Varietatea meniului este buna. Cantitatea de produse alimentare utilizate pentru prepararea bucatelor se elibereaza
zilnic de la depozit in baza meniului. Conditiile de pastrare a produselor sunt bune, modalitatea de receptionare a produselor se
respecta, produsele alimentare sunt insotite de certificatele de calitate (documentele insotitoare ce atesta calitatea lor - data,
termen de valabilitate). Produsele din lapte, carne, peste sa pastreaza conform cerintelor. Dotarea blocului alimentar cu utilaj
tehnologic este buna. Se respecta termenii de realizare a conditiilor de pastrare a bucatelor. Probele sunt luate zilnic de catre
asistentul medical si se pastreaza in frigider timp de 24 ore. Documentatia ce tine de personal este perfectata la un nivel
satisfacator.

Rezerve:

Regulamentul de functionare a institutiei este elaborat in baza regulamentului — tip invechit.

Nu este elaborat ordinul referitor la inceperea noului an de studiu 1n si repartizarea atributiilor pentru cadrele didactice si
nondidactice. Calitatea Programul de dezvoltare al institutiei lasa de dorit. Programul nu acopera intregul spectru de activitate.
Actiunile proiectate sunt prea generale. Unele obiective nu sunt relevante. Pdnd la ziua controlului raportul privind
implementarea Programului de Dezvoltare nu s-a efectuat in cadrul Consiliului de Administratie. Corectitudinea elaborarii
hotararilor CP si CA lasa de dorit. Hotararile Consiliului profesoral nu sunt permanent valorificate prin ordinul directorului. Se
atestd rezerve si la eficacitatea realizarii orelor metodice. Nu se respecta pe deplin consecutivitatea temelor abordate, care partial
acopera necesitatile cadrelor didactice. Registrul de procese verbale necesitd de a fi perfectat. Lasa de dorit formularea
recomandarilor elaborate. Notele de control elaborate in urma inspectiilor realizate de catre managerul institutiei nu corespund
pe deplin cerintelor in vigoare. Material analitic este sec. Informatia se bazeazd mai mult pe niste constatdri si mai putin pe
comparatie, cauzalitate, consecinte si solutii. In cadrul activititii metodice nu se studiazi experienta avansati a cadrelor




didactice. Tematica OM este selectatd spontan. Activismul cadrelor didactice lasi de dorit. Intreaga activitate este orientata mai
mult spre teoretizarea si mai putin spre activitati practice. La constituirea Consiliului de etica nu s-a respectat procedura de
creare a organului dat. Necesita de e fi redactate hotararile ale adunarilor de parinti. Ordine de stimulare, pedeapsa ale cadrelor
didactice si nondidactice nu au fost emise. Din 2011 si pana in prezent nu au fost obtinute si implementate proiecte in colaborare
cu parintii, cu APL. Asigurarea transparentei $i promovarii imaginii institugiei este insuficientd din cauza lipsei Paginii WEB si a
altor modalitati de promovare si informare. La ziua controlului managerul lucreaza asupra amenajarii documentatie institutiei
conform nomenclatorului.

Recomandari

1.

8.
9.

Managerul institutiei:
Adaptarea regulamentului de functionare al institutiei la regulamentul - tip de organizare si functionare a IET, aprobat prin
ordinul MECC al RM nr. 243 din 22.04.2016.

. Elaborarea ordinului privind functionarea institutiei in noul an de studiu cu indicarea atributiilor fiecarui cadru didactic i non

didactic.

. Imbunatatirea calitativa a Programului de dezvoltare a institutiei prin includerea actiunilor concrete, a costurilor actiunilor si

a perioadelor de realizare a actiunilor proiectate.

. Elaborarea proiectarii lunare de activitate a institutiei de educatie timpurie.
. Formularea corectd a hotdrarilor Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie conform cerintelor in vigoare.
. Asigurarea transparentei procesului decizional prin afisarea la loc vizibil a hotararilor Consiliului de Administratie,

Consiliului Profesoral, a Consiliului de etica, a recomandarilor Orelor metodice sau prin publicarea lor pe retele de
socializare.

. La elaborarea tematicii orelor metodice sa tina cont de obiectivele proiectate pentru anul de studiu 2018-2019, de tematica

Consiliilor Profesorale si de necesitétile cadrelor didactice.

Perfectarea notelor de control elaborate in urma realizarii diverselor inspectii, accentul fiind pus pe o analiza detaliata cu
indicarea solutiilor si recomandarilor concrete de depdsire ale rezervelor depistate.

Propagarea experientei avansate ale cadrelor didactice prin intermediul studierii a bunelor practici ale unui cadru didactic din
institutie.

10. La constituirea Consiliului de etica sa respecte procedura de constituire conform regulamentului tip de activitate al

Consiliului de etica.

11. Redactarea hotararilor adundrilor de parinti conform cerintelor in vigoare cu indicarea responsabililor si termenilor de

realizare.

12. Amenajarea documentatiei institutiei conform nomenclatorului.




REALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

Criteriile de evaluare a
activitatii c/d/ indicatori de
monitorizare

Surse de verificare

Constatari

1. Documentatia
educatorului

- Planificarea de lunga durata

- Planificarea de scurtd durata

- Portofoliul educatorului

- Listele nominale a copiilor
inregistrati in gradinita

- Listele tabelare lunare ale
frecventei copiilor

Proiectarea de lunga si scurta durata se realizeaza de catre educatori
in conformitate cu rigorile recomandarilor Ministerului Educatiei in ceea
priveste. La elaborarea proiectdrii de lungd si scurtd duratd in intregime
structura se respecta, dar sunt unele abateri in ceea priveste selectarea
obiectivelor pentu centrele de invatare, care nu intotdeauna sunt discutate si
selectate de catre unele cadre didactice ce activeaza la grupele de varsta.
Proiectarea zilnicd necesitd o proiectare mai concretd a tuturor activitatilor
pe parcursul zilei, dar obiectivele operationale nu sunt elaborate in
concordantd cu domeniile de dezvoltare a copiilor, in urma evaluarii
proiectarilor s-a stabilit, cd Tn mare masurd prevaleaza obiectivele din
domeniul dezvoltarii cognitive si limbajului mai putin din domeniul
socoiemotional si atitudinal. Sunt poiectate bine sarcinile de lucru din
centrele de invatare in grupa mare pregatitoare si poarta caracter de sarcina
concreta pe intelesul copiilor. In grupele mica si medie sarcinile sunt putin
simplificate sau in unele cazuri sarcinile de lucru pentru centrele de invatare
nu sunt actiuni concrete care ar stimula activitatea copiilor. Toti educatorii
aplica cadrul ERRE ca format metodologic de proiectare si invatare zilnica,
dar nu 1n toate proiectdrile zilnice se planifica activitati pentru educatia
fizica, pentru a doua jumatate a zilei si plimbarea copiilor. Conducatorul
muzical de asemenea poseda proiectarea de lunga duratd si proiectarea
saptaminala. Eficient si metodologic corect proiecteza activitatile muzicale,
determina capacitatile muzicale ale fiecarui copil.

Portofoliul educatorului este partial structurat pe domenii conform
recomandarilor stipulate in Standardele Profesionale si nu arata reflectii
lucrative, dar mai mult a informatii i materiale colectate de la colegi, unele
din ele fiind elaborate la activitatile extracurriculare.

Listele nominale a copiilor se detin si se completeaza conform cerintelor.
Listele tabelare se detin. Se completeaza zilnic 1n registrul educatorului.

2. Mediul educational

- Lucrul la panouri
- Amenajarea si dotarea sililor de

In toate grupele sunt prezente panourile: Eu astizi sunt aici, Calendarul
zilei, Mesajul zilei, Ungherasul de serviciul, Afisierul pentru parinti,




grupa
Amenajarea vestiarelor

Portofoliile cu lucrarile copiilor. In grupele mici nu toate panourile sunt
functionale. Mai putin e solicitat Panoul de alegere. Mediul de invatare este
zonat atractiv si placut, aplica prevederile cadrului legal in vigoare privind
securitatea vietii si sanatatii copiilor. Centrele de activitate sint divizate,
dotate si marcate in dependentd de functionalitatea grupei. Materialele
didactice pentru activitati sunt variate securizante conform virstei copiilor,
dar nu in toate grupele sunt plasate pe mese pind a incepe ativitatea. Sunt
suficiente jocuri didactice §i jucdrii, persistd variat material didactic si
literature pentru copii. Mediul de invatare din sala de muzicd/sport este
atractiv pentru copii, dotata cu variate atribute pentru organizarea cativitatii
de muzica dar cu putin inventar de sport.

3. Rutina zilei

Primirea copiilor
Gimnastica matinala
Dejunul/Prinzul/Cina
Somnul de zi

Plecarea copiilor acasa

Primirea copiilor se realizeaza de catre educatorii grupei in prima parte a
zilei prin discutii despre timpul de afard, recitarea unei poiezii s-au cantec
invatat anterior, lucrul in caietele. Gimnastica matinala se desfasoara zilnic
pana la micul dejun, timp de 10-15 minute, in sala de grupa si contribuie la
ridicarea tonusului emotional si muscular al copiilor. Gimnastica matinala
poartda un caracter distractiv, se organizeazd pe fundal muzical deoarece
acompaniamentul muzical creaza o ambianta placuta, de bucurie si cuprinde
exercitii distractive cu caracter imitativ. Pentru desfasurarea gimnasticii de
dimineata educatorii aleg exercitii specifice nivelului de varsta si include
diferite exercitii de grupare, tipuri de mers, alergari, sarituri, exercifii pentru
echilibru si dezvoltarea coordondrii care antreneaza tot organismul.
Dejunul/Prinzul/Cina sunt servite conform regimului zilnic in institutie. Se
respectd regulile de deservire si regulile de igiend personald. Cu copii,
educatorii discuta despre alementele pe care le consuma. Somnul de zi se
respectd zilnic in conformitate cu cerintele stimpulate in Regulamentul
sanitar al IET.

4. Realizarea activitatilor
integrate

Asistente la activitati

Activitatile asistate ne-au permis sd concluziondm, ca in toate grupele
de virsta se organizeaza activitati integrate. Educatorii folosesc mesajul zilei
ca tehnicd de lucru in grup mare, care face introducerea in tema zilei,
solicitind participarea copiilor prin caracterul lui nefinisat, incomplet. Prin
intermediul lor educatorii consoledeaza cunostinte dobindite anterior,
exersazd abilitdfi, se dezlegad ghicitori, anagrame etc., in grupa pregatitoare
se rezolva probleme legate de citit sau scris. La fiecare activitate se aplica
diverse forme de lucru in procesul
instructiv — educativ (activitatea frontala, de grup, individuald) . Centrele de




invatare sunt deschise,dar in unele cazuri materialele pentru centre nu sunt
accesibile copiilor, fie ca educatoarele au temeri, privind securitatea copiilor,
fie ca au tendinta de a detine control in toate. Deseori in timpul organizarii
invatarii fac Intreruperi pentru a le oferi copiilor materialele de lucru pentru
centre. E necesar ca d-nele educatoare sa depund efort in inplementarea
metodelor interactive. O excepie este grupa pregatitoare unde educatoarele
aplica eficient strategii si tehnologii didactice interactive, cooperante si
socializante, asigurdnd conexiunile necesare. Din intrebarile adresate
copiilor, prevaleaza cele de tip deschis, de reflectie care dezvoltd gandirea
critica, imaginatia si creativitatea. In toate grupele se foloseste rutina zilei
ca invatare semnificativa. Din discutiile cu copii s-a stabilit, ca in toate
grupele copii cunosc poezii, povesti, variate jocuri. Stiu s numere, cunosc
figurile geometrice, culori, sint dezvoltati fizic bine in limita de virsta. De
asemenea prescolarii din toate grupele cunosc multe pauze dinamice .
Tndeplineasc sistematic lucrul la calendarul naturii, stiu si examineze si sa
caracterizeze obiectele s1 grupuri de obiecte din mediul ambiant si natura
inconjuratoare. Au deprinderi de hasurare, desen, modelaj, scriu dupa
contur. Copii din grupa mare-pregatitoare pot sa recunoasca unele litere si
cuvinte simple in situaii comune. Sa identifice cuvitul, silaba , locul
sunetului in cuvint, mai putin relatia ,, sunet - litera”, sa efectueze analiza
fonematicd a unor cuvinte scurte si sd modeleze structura cuvintului,
aplicind semne conventionale. E necesar ca d-nele eucatoare sa organizeze
mai eficient educatia fizica a copiilor ca parte integrata a activitatilor zilnice.
Conducatorul muzical organizeaza cu copiii din toate grupele activitafi
separate, folosind un variat repertoriu muzical. La activitati foloste des
piese de tip format negativ pentru cint, decit instrumentul muzical. Copiii
manifestd interes si curiozitate pentru activitatea muzicala, cunosc multe
cintece si dansuri variate. Copiii au formata capacitatea de a aprecia muzica,
de a identifica caracterul muzicii, unele mesaje muzicale, participd cu
placere la diverse jocuri muzicale. De asemenea e necesar dotarea cu
inventar sportiv si asigurarea accesului copiilor la atribute.

5. Parteneriat cu familia

Registrul proceselor verbale a
sedintelor cu parintii

Activitatea colectivului pedagogic al gradinifei este orientatd si spre munca
in comun cu parin{ii pentru a imbunatati procesul de educatie §i instruire a
copiilor. Periodic se informeaza asupra contextului familial in care copilul se
educa, prin discutii cu parintii acestuia, in scopul individualizarii invatarii si




oferirii de sprijin eficient pentru o dezvoltare echilibrati. In toate grupele
sunt ,, Afisiere pentru parinti ”. Au fost organizate sedinte cu parin{ii in
fiecare grupa cu scopul de ai cunoaste cu organizarea procesului educational
a copiilor ce se confirma prin procese verbale, dar sint foarte succinte. Nu se
indica responsabilii §i termenii de realizare pentru fiecare hotarire.

Concluzii:

- Atét planificarea de lunga durata cat si cea de scurtd durata stimuleaza copii mici spre cercetare, invatare.

- Planificarea zilnica include momente de miscare, stimulare senzoriald, momente de rutind care prin joc asigurd copiilor posibilitati optime de
dezvoltare si invatare.

- Panourile interactive ,,Eu sunt aici, ,, Calendarul zilei, ,, Calendarul naturii incurajeaza copii spre exploarare si invatare.

- Cunoscund particularitatile de varsta si nivelui de dezvoltare a copiilor desfiasoara activitdti care permit dezvoltarea ulterioara sub toate
aspectele: fizic, emotional, cognitiv,

- Cadrele didactice nu impun copii sa invete, dar prin intrebari deschise, sugestii si provicari in jocul copiilor stiu cind si cum
sa ofere posibilitate copiilor pentru a trai placerea descopirii, invatarii.

- Cadrele didactice observa si asculta copiii cu atentie, discutd cu ei pe parcursul zilei, pentru a descoperi modul unic al fiecaruia, de
a descopiri lumea.

- Pe parcursul activitatilor educatorii folosesc aprecieri verbale, laude pentru aprecierea reusitei copiilor.

- Pentru a oferi o educatic de calitate copiilor educatoarea conlucreaza permanent cu parintii. Discutd cu ei despre viata in familie a
copiilor, interesele lor. Informeaza parintii despre reusitele si dorintele copiilor prin panourile informative, discutii individuale, adundri de parinti.

Recomandari:
1. Managerul institutiei va monitoriza:

- realizarea demersului didactic de catre cadrele didactice si anume prin asistente la variate activitdti zilnice, cu completarea obligatorie a figselor de
asistentd/formularului de inregistrare a datelor conform SNP si specificarea recomandarilor.

- elaborarea Planului de dezvoltare profesionald in concordanta cu autoevaluarea in baza SPN de catre cadrele didactice.




2. Cadrelor didactice:

- De a aborda in continuare conceptia despre copil si educatia timpurie prin crearea oportunitatilor egale de dezvoltare pentru toti copiii in scopul
eficientizarii demersului didactic conform particularitatilor de varsta.

- De a gasi oportunitati de a dota mediul grupei cu materiale legate de toate ariile curriculare si domeniile de dezvoltare, astfel incat sa stimuleze
exploatarea, experimentarea, descoperirea;

- Cadrele didactice sa realizeze autoevaluare corecta, obiectiva, in baza careia sa-si elaboreze Planul dezvoltarii profesionale;

.- Sa garanteze securitatea spatiului, a resurselor si a materialelor necesare, asigurind in continuare un mediu pe centre de invatare, in care fiecare
copil sd se dezvolte si sd Invete in conformitate cu nevoile, interesele si abilitdgile sale;

- Sa asigure corectitudinea, obiectivitatea si relevanta evaludrii, utilizind strategii de evaluare individualizata si diferentiata.

- Sa realizeze evaluarea copiilor in baza Standartelor de invatare si dezvoltare a copilului de 0-7 ani.

- Educatorii grupelor pregatitoare sa asigure pregatirea copiilor catre debutul scolar conform cerintelor stipulate in ,,Standarde de invatare si dezvoltare

pentru copiii de virsta 5-7 ani”.

- Sa participe la seminare, cursuri, stagii de formare continua dupa necesitatea imbunatatirii competentelor profesionale.



Echipa de control:

Catelli Viorel — specialist principal la DRITS Riscani

Caraiani Natalia — specialist coordonator — metodist la DRITS Riscani
Raileanu Tatiana — educator IET nr. 2 Corlateni

Ionagcu Mariana — educator IET nr. 2 Corlateni
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