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Anexa 1, Ordin nr. 408/(11'{15.11.2017
V. Dandara,
Seful DRITS Riscani

RAPORT

cu privire la rezultatele inspcctiei frontale a activitatii IET Borosenii Noi
Perioada inspectiei: 10-20 octombrie 2017

[nspectia frontald a institutiei de educatia timpurie din satul Borosenii Noi a fost realizata in perioada 10-20 octombrie 2017 in conformitate cu
ordinul DRITS Riscani nr.334 din 28.09.2017. Controlul a fost realizat in baza unui sistem de indicatori, conform Agendei inspectarii frontale a

.....

[n vederea evaluarii institutiei activitatea gradinitei de copii a fost raportata la urmatoarele acte normative:

*  Codul Educatiei al RM (nr. 152 din 17.07.2014)

¢ Codului Muncii al Republicii Moldova si Conventiei Colective de Munca;

e Codul de etica a cadrului didactic. Publicat: 18.03.2016 in Monitorul Oficial Nr. 59-67, art. Nr : 407;

*  Regulamentul privind inspectia scolara;

*  Planul inspectiilor frontale pentru anul 2017-2018;

»  Organizarea procesului educational in invatdmantul prescolar, primar si secundar general. anul de studii 2017-2018;
*  Standardele de invitare si dezvoltare pentru copilul de la nastere pana la 7 ani;

¢  Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in Republica Moldova;



*  Ghidul 1001 de idei pentru o educatie timpurie de calitate;

«  Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de invatamant prescolar;

«  Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;

« Instructiunea cu privire la conditiile si modul de scutire de platad pentru Intretinerea in institutiile de educatie prescolara si in scoli;
*  Regulamentul sanitar pentru institutiile de educatie timpurie.

OBIECTIVELE EVALUARII:

*  Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat in domeniul invdtdmdntului (respectarea legislatiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat
referitoare la organizarea si desfdgurarea procesului educational prescolar);

*  Evaluarea calitdtii managementului educational;

*  Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului pregcolar;

*  Identificarea dominantelor pozitive si generalizarea acestora in cadrul institutiei.

» Institutionalizarea copiilor, frecventa, alimentatia, cazuri de morbiditate elc.

Tehnici de investigatie in cadrul inspectiei: Instrumente de lucru:
» Verificarea documentatiei institutiei; . Agende de monitorizare;
> Asistente le activitati didactice si extracurriculare; ° Chestionar pentru cadre didactice;

» Observari asupra comportamentului copiilor in cadrul activitdtilor cat si in

; o o Fise de evaluare;
timpul altor momente ale zilei;

Anchete pentru educatori i parinti;

Evaluarea si autoevaluarea activititilor desfasurate;
Verificarea documentatiei directorului institutiei;

Analiza de asistente efectuate la nivel de director;
Administrarea unor teste copiilor;

Analiza rezultativitatii procesului educational in institutie;
Utilizarea unor chestionare pentru parinti.
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Echipa de control a fost constituitd din 3 evaluatori: colaboratorii Directiei invatamant, si un medic de la Centrul de Sédnatate Publica.

ASPECTELE MONITORIZATE:
La nivel de educator :

Proiectarea de scurta si lunga durata;
Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;




Trasarea si realizarea obiectivelor operationale;

Utilizarea formelor i metodelor adecvate temei si particularitatilor de varsta a copiilor;

Realizarea evaluarii formative in cadrul activitatilor integrate;

Perfectarea documentatiei educatorului;

Activitatea de autoinstruire si a dezvoltarii profesionale;

Proiectarea activitatilor integrate conform studiului tematic;

Realizarea activitatilor proiectate conform metodologiilor si strategiilor didactice moderne centrate pe copil;
Depistarea, monitorizarea si solutionarea problemelor depistate in cadrul procesului educational;

Portofoliul activitatii metodice;

Rezultativitatea procesului educational in cadrul pregatirii copiilor pentru gcoala i viata sociala.

La nivelul directiei institutiei:

Realizarea cantitativa si calitativa a planului de activitate;

Varietatea formelor si metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
Potentialul didactic, pregatirea lor profesionala, gradele didactice, etc.;
Numarul de grupe, numarul de copii real existenti si institutionalizarea acestora;
Asigurarea mediului dezvoltativ in corespundere cu cerintele curriculare;
Realizarea calitativa a obiectivelor de referinta;

Perfectarea documentatiei institutiei prescolare,

Activitatea de control, dirijare i evaluare;

Asigurarea unui mediu educational favorabil;

Amenajarea cabinetului metodic, etc.;

Aspectul moral psihologic;

Asigurarea alimentatie de calitate;

Respectarea cerintelor sanitaro-igienice si personale;

Pregatirea de calitate a copiilor pentru viata si debut scolar.

INFORMATII GENERALE

Date generale Denumirea institutiei: gradinita cresa ,,Garofita”

Raion: Riscani
Localitate: Borosenii Noi
Perioada evaludrii: 10 — 20 octombrie 2017




Tipul controlului: frontal

Limba de instruire: 1. roména

Telefon: 0-256-48-2-32

Adresa: MD, raionul Riscani, satul Borosenii Noi
E-mail: annatutunaru(@mail.ru

Tipul de proprietate: de stat

Prezentare generala a
institutiei

1) Evolutia institutiei:
Anul infiintarii institutiei prescolare se dateaza cu 1964, in casa lui Deonisie Vatavu §i Irinei Bucurosu cu un numar de 52 de
copii. In anul 1967 grddinita functiona in scoala veche de ldnga biserica cu 2 grupe de copii. In anul 1985 institutia a fost
separatd in 2 institutii: colhoznica §i de stat, respectiv cu 2 grupe §i o grupd. Din 1988 §i pdnd in prezen! institufia
Sfunctioneazd in prezenta cladire. Pdna in anul 2003 au activat 5 grupe cu un contingent de 120 de copii. Din 2003 si pana in
2012 au activat 4 grupe cu un contingent de 72 de copii. Pe parcursul urmatorilor ani numadrul de copii a descrescut pana la 2
grupe cu un numar total de 40 de copii. Din 1992 grddinita a fost administratd de Primdria.

2) Prezenta clddire este datd in exploatare in anul ;
In anul 1988

3) Capacitatea cladirii institutiei este pentru copii:
110 de locuri

4) Proportiile valorificate:
36 % dupd numarul de copii si 65% dupd spatiu;

S) Organizarea activitdtii institutiei:
[ schimb. 10,5 ore pe zi;
6) Numairul de grupe, dormitoare, sala de luat masa:
Institutia dispune de sdli de grupd aparte — 2 grupe,
dormitoare — 2 dormitoare
sala de primit masa — masa se ia in sali de grupa
7) Prezenta silii de sport tip -;
Institutia dispune de sala de sport.
8) Prezenta sili festive tip -;
Dispune de sala de festivitati tip. Pe perioada de iarnd nu se incalzeste §i nu este functionald.
9) Asigurarea cu lumind -;
lluminarea artificiald este bund. In anul 2015 sistema a fost reinnoitd. lluminarea naturala corespunde normelor.
10) Asigurarea cu apd -;
Institutia este conectatd la apeduct centralizat. Pe parcursul anului de studiu gradinita este asiguratd cu apd permanent.
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Apeductul este conectat la blocurile sanitare din grupe, la blocul alimentar. Institutia dispune de apd calda (grupele).

11) In perioada rece a anului se incalzeste:
Sistema de incdlzire functioneazd pe baza gazului natural. In 2015 s-a realizat reparatia capitald a sistemei de incdlzire. Pe
parcursul ‘perioadei rece a anului regimul de temperaturd se mentine constant §i corespunde cerintelor sanitaro-igienice.
Ambele grupe detin de cazane separate, conectate la gaz.

12) Telefonizarea /internetul: Edificiul este conectat la telefonia fixd i internet.
Institutia mai dispune de: Institutia dispune de cabinet medical.
Blocul alimentar este intr-o stare satisfdcdtoare, institutia dispune de 2 terenuri de joacd amenajate cu inventar invechit.

Evolutia cadrelor
didactice din institutie

Numirul total de cadre didactice = _4  din ele:

a) Studii: superioare = 2 educatori;

b) medii speciale = 2 educatori;

¢) superioare incomplete = 0 educatori.

d) stagiu pedagogic: 0— 3 ani = 0 cadru didactic, 3 — 8 ani = 0 cadre didactice, 8 — 13 ani = 0 cadru didactic, 13 — 18

ani = 0 cadre didactice, 18 — 25 ani = 0 cadre didactice, 25 si mai mult = 4 cadre didactice,

e) stagiul pedagogic mediu = 31 ani.

f)  gradul didactic: superior = 0 cadre didactice, gradul 1 = 0 cadre didactice, gradul Il = 2 cadre didactice.

g) vdrsta medie a colectivului este de: 55 ani;

h) pensionari: 2 persoane;

i) discipline / ore predate de nespecialisti: 0 ore;

Jj) la I cadru didactic revine in mediu 10 copii

k) unitati vacante (didactice, auxiliare ):
La ziua controlului nu sunt acoperite unitdti ca educator, asistent medical, maturdtor, conducdtor muzical. In viitorul apropiat
se prevede incadrarea in cdmpul muncii a unui educator.

Evolutia efectivului de
elevi

Nr de copii la 01-09-2017: 44 copii
Veniti: 0 copii

Plecati: 5 copii

Nr de copii la data controlului:

grupe cresa - medie | mare- Total
pregatitoare

Nr. de grupe 1 1 2

Nr. de copii 22 17 39

Total grupe 2

Total copii 39




REZULTATELE EVALUARII

N/ | Indicatori de Surse de verificare/dovezi Constatari

0 monitorizare

1. | Cadrul legal. - Codul Educatiei al RM; Institutia dispune de Codul Educatiei in varianta
Prezenta si - Regulamentul de organizare si functionare a institutiei elaborat in | electronic si de tipar.
implementarea baza Regulamentului-tip de organizare si functionare a institutiilor | Institutia dispunea de regulamentul de functionare a
actelor legislativ - | de invitdmant prescolar institutiei  prescolare si  de Regulament Intern.
normative in - Regulamentul Intern ME, MJ Documentele sunt aprobate la sedinta Consiliului
vigoare care - Organizarea procesului educational in invatimantul prescolar in | Profesoral si Consiliul de Administratie.
reglementeaza anul de studii 2017 - 2018; Documentul dat este prezent.
functionalitatea - ordine n vigoare privind functionarea institutiei; Sunt elaborate ordine de catre managerul gradinitei
institutiei. - pasaportul tehnic al institutiei; privind functionarea institutiei in noul an de studiu.

- prezenta autorizatiei sanitare s.a. documente Pasaportul tehnic (copia) se pastreaza la managerul
- nomenclatorul actelor legislativ-normative gradinitei.
Institutia detine Autorizarea de la CSP si ANSA.
Documentele se pastreaza la managerul institutiei.
Dispune de nomenclatorul actelor legislative-normative.

2. | Repartizarea - Fisele postului Fisele postului ale personalului gradinitei sunt prezente
functionala dintre - Planul de activitate si contrasemnate. Calitatea continutului documentelor
membrii - Ordin privind repartizarea atributiilor de functie si a sarcinii | este buna. Fisele se pastreaza in mapa la managerul
administratiei didactice institutiei. Fisa postului a managerului se pastreaza la
gradinitei, primirie. In planul anual de activitate nu sunt indicate
colectivului atributiile managerului, cadrelor didactice.
profesoral si Anual sunt emise ordine privind repartizarea atributiile
personalului de functie.
auxiliar.

3. | Proiectarea de - Program de dezvoltare, racordarea programului de dezvoltare | Administratia dispune de program de dezvoltare pentru
perspectiva a a institutiei la Programul de dezvoltare a invatamantului din | perioada 2012-2017. Programul este racordat la
activitatii raion si la cerintele actuale, Programul raional de activitate. Sunt prezente
institutiei - Prezentarea Raportului privind implementarea Programului majoritatea directiilor strategice.

strategic de dezvoltare la mijloc, la finele implementarii Raportul privind implementarea Strategiei se efectueaza
odata n an. Raportul este prezentat la sedinta
Consiliului Primariei.
4. Proiectarca - Racordarea Planului anual la Programul strategic al | Planul anual de activitate este racordat la Programul de
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anuala a institutiei dezvoltare la un nivel satisfacator.
institutiei. Proiectarea: Managerul practica proiectarea saptamanala individuala.
saptamanala Pentru o transparentd decizionald managerul practica
lunara proiectarea lunara a activitatii institutiei. Activitatile
trimestriala sunt aduse la cunostinte in cadrul sedintelor operative.
Ritmicitatea, sistemul si eficacitatea masurilor trasate in | Se respecta ritmicitatea actiunilor trasate si realizarii lor.
toate tipurile de proiecte; Majoritatea din ele sunt eficace.
Raportul - sinteza privind indeplinirea Planului din anul | Raportul sinteza privind indeplinirea planului anual de
precedent de studii activitate este prezent in planul anual de activitate si se
Respectarea procedurii de valorificare a activitatilor | aduce la cunostinta in cadrul Consiliului Profesoral.
proiectate Accent in raport se pune pe cantitate si pe calitate.
Agendele/proiectele individuale (pentru 5 ani de activitate) | Planul se realizeaza la 90%. Majoritatea activitatilor
proiectate se realizeaza in termini stabiliti.
Proiectele anuale sunt prezente pentru perioada ultimilor
5 ani.
Eficienta actualitatea problemelor planificate; Anual sunt planificate cate 5 sedinte. Problemele puse in
activitatii realizarea sedintelor; discutie sunt actuale si sunt racordate la obiectivele
consiliilor corectitudinea hotararilor; proiectate. Sedintele Consiliului  Profesoral sunt
profesorale: evidenta indeplinirii deciziilor adoptate realizate sistematic. Corectitudinea hotararilor CP
asigurarea transparentei procesului decizional uneori lasa de dorit. E de mentionat ca se duce evidenta
indeplinirii hotérarilor adoptate. Transparenta procesului
decizional nu este asigurat pe deplin.
Eficienta actualitatea problemelor planificate; Anual sunt proiectate 4 ore metodice. Se abordeazi
activitatii orelor realizarea sedintelor; probleme metodice privind organizarea si desfiasurarea
metodice: corectitudinea recomandarilor; procesului educational. Cel putin se discutd o Intrebare

evidenta indeplinirii recomandarilor
asigurarea transparentei procesului decizional

teoreticd. Restul intrebarilor au mai mult caracter
practice. E de mentionat cad toate problemele discutate
tin de o tematica. Nu lipsesc de la orele metodica si
analiza activitatilor demonstrative. Recomandarile
elaborate sunt formulate concret si specific problemelor
discutate.

Registru de procese verbale necesitd perfectat.
Transparenta procesului decizional se realizeazi la un
nivel satisfacitor.




Eficienta
activitatii
Consiliului de
administratie

actualitatea problemelor planificate;
realizarea sedintelor;

corectitudinea hotarérilor;

evidenta indeplinirii deciziilor adoptate
asigurarea transparentei procesului decizional

Consiliul de Administratie din institutie indeplineste
completamente  prerogative  sale, stipulate 1in
regulamentul de activitate a institutiei. Problemele puse
in discutie sunt actuale si specifice Consiliului de
Administratie. Sedintele sunt realizate sistematic
conform planului de activitate. Hotararile necesitd de a
fi perfectate. Se duce evidenta indeplinirii deciziilor
adoptate. Transparenta nu se asigura completamente.
Sedintele sunt protocolate in registrul proceselor verbale
care este paginat, sigilat.

Controlul intern:

tipurile de controale planificate;
calitatea proiectéarii obiectivelor controlului
ritmicitatea si sistemul controlului intern
monitorizarea tuturor domeniilor de dezvoltare, ariilor
curriculare
respectarea procedurii de organizare si desfiasurare a
controlului intern
Calitatea controalelor infaptuite:
calitatea notelor de control
materialul analitic sistematizat
Imbinarea controlului cu ajutorul metodic

Planul de activitate contine un compartiment aparte ca
,,Control intern”. In acest capitol sunt planificate diverse
tipuri de controale ca controale tematice, operative,
personale, episodic, curente si altele. Este elaboratda
ciclograma controalelor interne. Majoritatea
controalelor proiectate se reflectda in compartimentul dat.
Controlul intern vizeaza mai mult aspectele activitatii
educationale. Pe an sunt acoperite 2-3 domenii de
dezvoltare. Cauza numirului mic constituie numarul
mic de cadre didactice §i a numarului scazut de grupe si
copii in ele.

Controalele tematice sunt anuntate din timp de cétre
managerul institutii la adunadri administrative. Nivelul
realizarii controalelor este satisfacator. Materialele
analitice elaborate se bazeaza pe constatdri $i mai putin
pe analiza.

Controale realizate se imbind cu acordarea ajutorului
metodic si consultatia.

Informatiile sunt sistematizate §i se pastreaza in mape
respective.

Sistema de
asistenta:

Numadrul de asistente realizate de membrii administratiei
pe parcursul a 5 ani (registrele pentru 5 ani)

calitatea propunerilor si concluziilor

evidenta 1indeplinirii acestor propuneri (asistente de
revenire)

Managerul institutiei realizeaza evidenta de asistente pe
parcursul ultimilor 15 ani. Pentru perioada anilor 2010-
2017 asistente se inregistrau pe fise adaptate pentru
fiecare tip de activitate al educatorului. In mediu, anual,
numdarul de asistente este de 65-70 de activitdti la 4
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educatori. Fiecare fisd contine recomandari pentru
eficientizarea  procesului  educational. =~ Rezervele
depistate de catre managerul institutiei se discutda cu
cadrele didactice individual. Se proiecteaza perioada de
redresare a rezervelor. Managerul institutiei realizeaza
asistente de revenire cu scopul evidentei indeplinirii
recomandarilor. Directorul a cuprins majoritatea
domeniilor de dezvoltare, ariile curriculare si
momentele de regim. Fiecare asistenta contine 2-3
recomandari. Calitatea formularii uneori lasa de dorit.

9 Constituirea si Ordinul cu privire la constituirea Consiliului de etica Este emis ordin cu privire la constituirea Consiliului de
activitatea Extrase din procesele-verbale ale sedintelor: etica. . )
Consiliului de Consiliul profesoral (2) Nu s-a respectat in tocmai procedura de completarea
etici Consiliul de administratie (1) COIIS.lll.UIUI . de etica cu membri. La o sedl.n;a
0 e e administrativd cu participarea tuturor colaboratorilor
rganizatia sindicala (1) U . e
SR institutier s-a discutat despre componenta consiliului.
Adunarea %’ene_rala a panngll.or(l) . . —{ Adunarea generald a parintilor a inainat un parinte in
Proces-verbal al sedintei cu cadrele didactice: discutarea Proiectului | ¢onsiliul de etica. Lipseste proces verbal.
regulamentului-tip al Consiliului de etica In cadrul sedintei largite a Consiliului de etica s-a
Planul de lucru al Consiliului de etica discutat Regulamentul - tip Consiliului de etica;
Este elaborat planul de lucru al consiliului de etica, dar
Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de etica necesita perfectat;
Este intocmit Registrul de procese - verbale al
Ordin cu privire la interzicerea colectarilor ilicite de bani Consiliului de etica, sunt inregistrate 2 procese — verbale
Registrul sesizarilor/petitiilor din anul precedent si unul din anul curent de studiu.
Este intocmit Registrul sesizarilor / petitiilor. Pana la
ziua controlului nu sunt inregistrate petitii.
10 Proiecte implementate pe parcursul a 5 ani, sursele, sumele | Reparatie capitala a edificiului s-a realizat in perioada

Activitatea de
imbunatatire a
bazei material-
tehnice a
institutiei

alocate.

Sponsorizari

Donatii

Rezerve/Obiective de imbunétitire

anilor 2014 - 2017. S-a reparat tavanul, peretii din sali
de grupa si dormitoare, s-a realizat reparatia capitala a
blocurilor sanitare si a antreurilor. S-a construit sistema
de incalzire, apeductul, canalizatia. S-a efectuat
reparatia capitala a blocului alimentar cu conectarea la
gaz natural. A fost schimbata sistema electrica in
institutie. Blocurile sanitare au fost asigurate cu apa
calda. Suma investitiilor constituie circa 90 mii lei.




Sursele de finantare ale investitiilor capitale sunt
bugetul primarie, Consiliul raional i parintii (resurse
umane).

Baza materiala a institutie a fost completatd cu lingerie
de pat, perne, plapume, utilaj tehnologic, vesela de
pregatit bucate si de luarea mesei, masina de spalat si
mijloace TIC.

11 La nivel de planificare, realizare, impactul, in perspectiva | Directorul IET intretine permanent relatii de parteneriat
Lucrul cu périntii si implicarea lor in viata gradinitei (nr de | cu APL din localitate. Acest lucru se reflecta in
vizite, consilieri, proiecte implementate in colaborare cu activitatile comune realizate la nivel de localitate si in
Relatii de parintii) sustinerea .permainenté a vgr.édinigei C.le cétre. APL mai
par tencriat dintre Colaborarea cu APLV ‘ ' . ales l.a capitolul mEbunataera baz“el materiale. E de
institutie si .Transpar.en;a act1v1'ta§110r (pagina WEB, buletine mvep'glg.nat ffi'ptul ca se atesta re}a.tn C!e cplaborare cu
scoalé’ dintre 1nformat1ve, sondaje....) . . prilr}ng} copulor. cveAfrecveqteaza 1ns'F1tu§1a. Deseori
ori dini, @ si Orgal.m.zarea de.:zbaterl'lor pe marginea pr01e(.:te10r' de p?rmgu se lmpthi in solutionarea dlyerselor probleme la
comunitate pol}tlcfl educationale, 1nformarea §adrelor didactice, a nivel de vc.>11.mtar1at. Sunt prezente si unele procese
parintilor cu actele normative in vigoare. verbale privind organizarea diverselor dezbateri pe
marginea proiectelor de politici educationale.
Pagina WEB institutia nu dispune. De asemenea nu
dispune nici de buletin informativ.
12 Evaluarea /reevaluarea copiilor cu CES; In gradinita copii cu cerinte educationale speciale nu
Starea documentatiei privind promovarea si dezvoltarea educatiei sunt inregistrati.

Promovarea si incluzive la nivelul CDS si manager N{anagerul de'ginve de lista cczpiilor cu nevoi speciale de

dezvoltarea :/arst;.i pre§c01ara, deoare?ge in localitate nu sunt

educatici 1n.reglstra§1 a?,tfel de copii. . o

incluz,ive Din convorbire cu ca.drele. didactice si managerul )
dumnealor sunt predispusi de a lucra cu astfel de copii.
La ziua controlului directorul dispunea de metodologia
de lucru cu copii CES.

13 Sondaje Ordine de stimulare, pedeapsa nu au fost emise;
Climatul Ord.in'e de stimulare, pedeapsa Discip!ina de munca este adecvata desfasurérii activitatii
psihologic in Actlylsmul cadrelor edgcaglonalé; . . N
colectiv Motivarea cadrelor Climatul psihologic este apreciat ca pozitiv;

Fluctuatia cadrelor (cauza)

Echipa manageriala este perseverenta in rezolvarea
problemelor, este principiala.
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Activismul cadrelor didactice se manifesta prin
participarea activa in cadrul procesului decizional.

14

Conditiile
sanitaro - igienice
din institutie

Acordul Centrelor de Sanitate Publica, prin eliberarea de catre
acestia a Autorizatiei sanitare de functionare a institutiei de
invdtdmant nu mai tarziu de 1 septembrie al anului in curs (Hot. de
Guvern nr.21 din 29.12.2005)

Respectarea cerintelor sanitaro-igienice de instruire in institutie

Asigurarea medicald, dotarea cabinetului
Medical.

Respectarea regimului sanitaro-epidemic in institutie
este asigurat prin utilizarea detergentilor,
dezinfectantilor;

Copii au acces la apa potabila de calitate, la apa calda;
Sunt asigurate conditiile de respectare a igienei
personale a copiilor si personalului gradinitei;
Blocul sanitar este dislocat in incinta
corespunde cerintelor;

Sistemul de canalizare functioneaza;
Institutia dispune de cabinet medical;

institutiei,

Nu dispune de unitate de asistent medical.

Institutia este asiguratd cu medicamente pentru
acordarea primului ajutor, care se pastreaza in cabinetul
medical;

Nivelul cazurilor de imbolndviri este mai mic decét
media pe raion. Este elaborat un plan de méasuri concrete
privitor la profilaxia maladiilor si supravegherea
dispensara care este prezent in planul anual de activitate.

Perfectarea
documentatiei ce
tine de personal
Nomenclatorul
actelor aflate in
institutie

Documentatia institutiei repartizata in mape
Mapele contin nr. de ordine din Nomenclatorul institutiei

Mapele sunt numerotate si sunt amenajate fiecare la
locul sau. Ordinea mapelor corespunde cu
nomenclatorul.

Regulament de
ordine interni

Aprobarea si discutarea regulamentului
Titlul VII din Codul Muncii

Regulamentul de ordine intern este prezent. Calitatea
continutului este satistacitoare. Majoritatea capitolelor
si articolelor corespund cerintelor. Regulamentul de
ordine intern este aprobat la Consiliul de Administratie.
Hotéararea privind aprobarea este inscrisd in cartea
proceselor verbale.

Registrul de
evidenta al
personalului

Registrul cusut, sigilat, stampilat. numerotat
Contine urmitoarele rubrici:
Numele/ Prenumele

Managerul dispune de registrul de evidenta al
personalului, este sigilat.

Se completeaza anual. Lipsesc doar unii indicatori.
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»  Data, luna, anul nasterii

» Bl (seria, numar)
Diploma (seria, numar, data eliberarii)
Statut de tanar specialist Specialitatea conform diplomei
Functia la care este angajat Adresa / tel. de contact

Asigurarea Listele persoanelor angajate / eliberate (tipizate) Listele persoanelor asigurate sunt perfectate

medicald a Registrul eliberarii politelor medicale respectandu-se termenii stabiliti.

angajatilor

Dosarele Prezenta si aranjarea actelor in dosar (in ordine cronologicd) Dosarele personale ale salariatilor se pastreaza cu acces
personale ale Formularele din dosar se completeaza de salariat limitat - in biroul directorului. Dosarele personale ale
angajatilor * Mapai (identice) \ angajatilor sunt completate.

» Fisa personala / fotografie

¢ MR-2 Formular tipizat

*  Curriculum vitae

e Buletinul de identitate (autentificat)

» Diploma de studii (autentificata)

« Adeverinta de plasament in cimpul muncii (TS) - copia
» Copia certificatului de grad manag./didactic

« Recicléri / Perfectionari

» Carnetul de munca (xerox)

e Certificatul de casatorie (la necesitate)

» Cerere / Extras ordin

« Contract individual de munci - (se completeaza de angajator)

Actele din dosare sunt aranjate conform cerintelor, in
ordine cronologica.

Toti angajatii detin fise de post perfectate conform
cerintelor. Sunt avizate de director.

Fisele de post ale angajatilor sunt reactualizate cu
includerea prevederilor Codului educatiei si ale Codului
de eticd al cadrului didactic.

Arhiva dosarelor
salariatilor

Prezenta arhivei (75 de ani)
Aranjarea mapelor in arhiva

Arhiva dosarelor se detine.
Mapele pastrate sunt aranjate conform cerintelor

Documentatia
tinerilor
specialisti /
practicantilor

[) Demersul directiei scolii (copia) f) Listele pe ani a tinerilor
specialigti [) Angajamentele semnate de tinerii specialisti (pentru 3
ani de activitate)

Cadre didactice cu statut de tanar specialist nu sunt in
gradinita de copii.

Contractele
[Individuale de
munca

Corectitudinea perfectirii contractelor individuale (C.1.M.)
Prezenta si corectitudinea perfectdrii acordurilor suplimentare
(A.S)

Prezenta si corectitudinea perfectarii CIM cu tinerii specialisti

In institutie activeaza 4 persoane ce detin contracte
individuale de munca (2 cadre didactice de varsta
pensionara si 2 cadre nondidactice). Contractele
individuale sunt perfectate corect, indicandu-se
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Durata angajdrii

Functia (salariu deplin/ne deplin)

De baza /prin cumul »Durata concediului (nr. zile)
Semnatura angajatorului si salariatului, Prezenta stampilei
Registrul de evidentd al contractelor individuale de munca

termenii, functia la care este angajat salariatul. Sunt
semnate de angajator si salariat.

Registrul tipizat de evidenta al CIM se detine.
Corectitudinea completarii se atesta.

Carnetele de

Securitatea - conditiile de pastrare a carnetelor
Corespunderea intocmai cu Hotérarea de Guvern 1449 din

Toti angajatii detin carnete de muncéa de model nou
inscrierile din carnete sunt corecte, toate rubricile

munca
24.1‘2:2007 . completate. IDNP / IDNO sunt indicate.
»privind carnetul de munca” (anexa 1.2) Schimbarile intervenite se efectueaza la timp (numele
. Corectitudinea completarii (in limba de stat, cu pix negru) " S p ’
Toate rubricile completate conform HG 1449 studiile, perfectionarile etc.)
. Prezenta inscrierilor la modificarile intervenite (concedii,
schimbarea functiei, cumul)
Indicarea IDNO/ IDNP
Registrul de Corespunderea intocmai cu Hotérarea de Guvern 1449 din Registrul se detine, este sigilat.

evidenta al
carnetelor /

24.12.2007
,, privind carnetul de muncd ” (anexa 1 2)
Eliberarea temporara a carnetelor

Carnetele de munca se elibereaza temporar in baza
cererii depuse.

formularelor

Registrul de Numerotat, cusut, sigilat si autentificat prin semnétura §i stampila Registrul este prezent. Este sigilat. Ordinele emise sunt
ordine pe conducatorului _ . _ | formulate corespunzator, cu specificarea temeiului legal.
personal ”P” Numerotatia cu incepere de la 01 ianuarie a fiecarui an calendaristic | Majoritatea ordinelor sunt aduse la cunostinta
(angajare, Prezenta Temeiului Legal la emiterea ordinelor (articolele din salariatilor sub semniturd. Stampila este aplicata pe

demisii, concedii
de toate tipurile)

Codul Muncii, diverse certificate, alte acte normative)
Corectitudinea formuldrii ordinelor

Semnarea ordinelor de citre angajator

Semnarea ordinelor de catre salariati

toate ordinele.

Registrul de
ordine al
activitatii de baza
”A”

Numerotat, cusut, sigilat si autentificat prin semnatura si stampila
conducatorului

Numerotatia cu incepere de la 01.09

Prezenta ordinelor la fiecare inceput de an scolar Aprobarea listelor
tarifare

Aprobarea obligatiunilor functionale (obligatiunile nu se scriu de
fiecare an in registrul de ordine)

Cu referire la situatia anti incendiara etc.

Prezenta Temeiului Legal la emiterea ordinelor (articolele din

Registrul se detine, este sigilat.

Ordinele emise sunt formulate clar, corect fara abateri,
cu specificarea temeiului legal.

Ordinele de aprobare a listelor tarifare sunt prezente.
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Codul Muncii, diverse certificate, alte acte normative)
Corectitudinea formulirii ordinelor

Semnarea ordinelor de citre angajator

Semnarea ordinelor de cétre salariati (dupa caz)

Documentatia Mapele cu copia actelor expediate (cu indicarea nr. de inregistrare) | Actele emise de DRITS si de alte organe ierarhic
receptionati/ Prezenta documentatiei receptionate (circulare, scrisori etc.) cu superioare se inregistreaza si se pastreaza in mapa
expediati indicarea nr. de inregistrare; documentelor receptionate. Sunt aduse la cunostinta
Aranjarea in ordinea cronologica a actelor in mape angajatilor.
Semnétura de executare Actele expediate sunt inregistrate. Unele copii ale
actelor nu se pastreaza de catre managerul institutiei.
Recomandari Managerul institutiei:

Crearea echipei de lucru pentru elaborarea noului plan strategic de dezvoltare a institutiei pentru perioada 2018-2022.
Elaborarea raportului privind realizarea programului strategic de dezvoltare a institutiei pentru perioada 2012-2017 si
prezentarea lui la sedintele Consiliului de Administratie si Consiliul primariei in luna decembrie 2017.

Elaborarea diverselor tipuri de proiectiri ale activitatii institutiei (saptamanal, lunar) si afisarea lor pe panou informativ;

Respectarea in tocmai a regulamentului de activitate al Consiliului de Administratie;

In cadrul consiliilor de administratie sa adopte hotérari cu sarcini concrete, sa proiecteze si sa abordeze chestiunea privind
realizarea hotirarilor consiliilor precedente iar la orele metodice sa elaboreze recomandari clare, realizabile cu posibilitatea
revenirii la ele mai tarziu;

Respectarea procedurii de organizare si desfasurare a controlului intern;

Respectarea procedurii de completarea consiliului de etica conform regulamentului de organizare a consiliului de etica;,
Actualizarea ordinului cu referire la interzicerea colectarilor ilicite de bani si prevenirea actelor coruptibile Informarea

persoanelor vizate in ordine, contra semnatura.

REALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

Criteriile de evaluare a activitatii Reusite / Aspecte valorificate Rezerve / Aspecte nevalorificate

¢/d/ indicatori de monitorizare
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Planificarea de lunga / scurta

durata

Cadrele didactice din institutia de educatie timpurie
Borosenii Noi utilizeazd strategii educationale care
reflecta abordarea integratd si  multilateraldi a
dezvoltarii  copilului  §i  centrarea  procesului
educational pe copil prin: metode activ-participative de
invatare, forme de organizare, strategii de promovare a
invatarii prin cooperare, materiale didactice eficiente
cat si tehnici de invatare. Toate acestea faciliteaza
invatarea continuturilor noi si sporesc nivelul de
activism al copiilor. Centrarea pe copil se respecta prin
implicarea acestora in activitate, prin oferirea mediului
educational fizic si emotional, le sunt oferite roluri de
partener, prieten, organizator si evaluator.

Cadrele didactice isi planifica activititile in baza
cunoasterii particularitatilor individuale, a intereselor
si nevoilor fiecarui copil iar drept reper servesc
urmatoarele documente de politici educationala:
Curriculum-ul  educatiei timpurii si  prescolare,
Standardele de invatare si dezvoltare pentru copilul de
la nastere pand la 7 ani, Standardele nationale
profesionale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie.  In procesul de planificare, atat
de lungd duratd cat si de scurta duratd, cadrele
didactice tin cont de interesele copiilor si necesitatile
copiilor.

In planificarea de scurta duratd au fost determinate
unele rezerve ce tin de continut. La unele proiecte

tematice educatorii nu au fost documentati suficient.

Formularea si

realizarea obiectivelor.

In cadrul planificarilor de lunga si scurtd durata sunt
identificate un sir de obiective de referinta si
operationale care au rolul de a descrie
comportamentele asteptate de educatori la diferite arii
curriculare. Obiectivele de referinta sunt formulate

Obiectivele de referinta la Educatia muzicala se
realizeaza partial deoarece lipseste conducétorul muzical.

Piesele muzicale si dansurile sunt adaptate de cétre
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conform Curriculum-ului.

educatori si copii la nivelul posibilitatilor.

Desfisurarea activititilor

integrate

Activitatile planificate in gradinitd poartd un caracter
integrat, in care se pune accentul pe abordarea holista
a copiilor. Se utilizeaza diferite tehnici si metode
netraditionale. Copii exploreaza cu diverse obiecte si
materiale. Gradul de implicarea si atractivitatea
acestora creste de la o activitate la alta fiind implicati
si mobilizati pdrintii.

Durata activititilor educationale este variata si de cele
mai multe ori depiseste timpul deoarece grupele sunt
mixte si educatorului i vine complicat sid gestioneze

timpul conform varstei acestora.

Realizarea Curriculumului

Ariile curriculare din Curriculum se reflectd in
planificarile de lunga si scurta durata conform varstei
copiilor si intereselor acestora.

Unele cadre didactice sunt familiarizate la nivel mediu

cu continutul curriculum-ului.

Educatia muzicald se realizeaza partial din lipsa

specialistului.

Aplicarea strategiilor didactice

(materiale, metode si forme)

Strategiile didactice au fost implicate in cadrul
activitatilor integrate si s-au desfasurat prin alternarea
formelor de organizare frontal, cu tot grupul de copii,
pe grupuri mici si individual in functie de continutul
educational si particularititilor de varsta si individuale
ale copiilor. Copiii erau stimulati sa participe direct $i
activ la activitate prin folosirea metodelor activ/
participative. Materialele didactice au fost atractive,
calitative, cantitative si adecvate varstei si subiectului
activitatii.

Materialele didactice sunt calitative dar nu si
cantitative. La lucru in grupuri mari nu participa toti

copiii.

Respectarea principiilor didactice

Principiile didactice se respecta prin adaptarea
mediului educativ (mobilier, materiale didactice,
panouri) conform vérstei copiilor, oferirea explicatiilor
suplimentare s-au adresarea intrebarilor ajutitoare cat
si oferirea sprijinului necesar in functie de situatiile
intervenite.

Grupele de copii sunt mixte.
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Mediul educational.

Climatul socio-afectiv

Cadrele didactice creeaza conditiile necesare
amenajarii mediului educational. Spatiul educativ este
divizat pe centre de activitate dupa criteriul
activitatilor fundamentale pe care le desfasoara copiii:
prin stiintd, jocuri de migcare, jocuri de masa,
bibliotecd, constructii, arte nisip si apa. Materiale sunt
puse la indeména copiilor. Folosirea si rearanjarea
acestora ramdne la latitudinea copiilor sub atentia
educatorilor.

Panourile din grupa sunt plasate pe peretii grupei
cat si a antreului cu scopuri bine determinate $i sunt
strans legate de ceia ce copiii studiaza la momentul
dat.

In sala de grupa se repeta de mai multe ori aceleasi

materiale si panouri informative. Panoul cu ,, Proiectul
tematic” este afisat in sala de grupa si nu la afisierul

pentru parinti s-au vestiar.

Autoevaluarea activitatii

Autoevaluarea activitatilor prezentate de cétre
educatori a fost realizati la nivel satisfacator. In
autoevaluare educatorii s-au axat pe obiectivele
operationale si continuturi. Au depistat de sine statator
unele rezerve si dificultiti in realizarea acestora.

Educatorii intdmpind dificultdti la determinarea

gradului de realizare a obiectivelor proiectate.

Concluzii:

Metodele interactive de predare — invitare - evaluare cat si resursele educationale utilizate in cadrul activitatilor integrate au permis realizarea

obiectivelor operationale propuse in scopul realizarii actiunilor planificate;
Centrele tematice existente in sdlile de grupa au demonstrat derularea activitatilor in proiecte tematice;

Jocurile au predominat pe tot parcursul zilei atat ca mijloc cat si ca metoda de realizare a activitatilor planificate;

Educatorii constientizeaza importanta educatiei timpurii si se documenteaza sistematic la selectarea informatiilor vizavi de subiectele

propuse.
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Recomandari:

1. Directoarei g/c:
- sd monitorizeze activitatea cadrelor didactice din institutie prin asistente la activitati, discutii i colaborare;

- sa organizeze sedinte metodice interactive pentru a ridica profesionalismul cadrelor didactice;

2. Cadrelor didactice:
- Si exploreze toate modalitatile posibile de imbogatire, de dezvoltare si plasticitatea vocabularului activ la copiii de varsta prescolara;
- Sa creeze situatii de problema astfel ca copiii sa gaseasca singuri solutii de solutionare ale acestora;
- Sa valorifice orice moment neprevazut la activitate;
- Sarcinile de lucru si fie cat mai creative.



Echipa de control:

1. Catelli Viorel — specialist principal la DRITS Riscani
2. Caraiani Natalia — specialist coordonator — metodist la DRITS Riscani
3. Junco Valeriu — medic la Centru de Sanatate Publica



